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Mensagem do presidente Marcos Madu-
reira

O Guia Como Fazer Negoécios na Espanha representa a missao da Camara Espanhola no supor-
te as empresas brasileiras, pequenas, médias e grandes, que queiram se internacionalizar. As
tematicas tratadas nestapublicacdo englobam as particularidades da legislacdo espanhola e
expOem o retrato da estrutura macroecondmica e geografica do pais, que é considerado mun-
dialmente um dos mais atrativos para investimentos diretos estrangeiros.

O cenario econdmico internacional passa por grandes mudancas. Esta situagao, ao mesmo tem-
po em que se apresenta como um desafio a ser superado pelos investidores, torna ainda mais
importante o contetido deste guia, onde os profissionais dos principais escritérios de advocacia
e consultorias da Espanha compartilham conhecimentos sobre todo o processo de implantacao
e desenvolvimento de negécios no pais.

Os acordos, as relagdes comerciais, a localizagao privilegiada, que torna o pais porta de entrada
para outros mercados, a importancia do mercado interno composto por mais de 46 milhdes de
habitantes e um setor de negdcios altamente desenvolvido, compdem o cenario espanhol que
oferece ao empreendedor apoios, subsidios e incentivos para o processo de internacionalizagao.

Tecnologias da informagao e comunicagao, energias renovaveis, biotecnologia, meio ambiente,
turismo, e os setores aeroespacial e automobilistico, sdo apenas alguns dos mercados estratégi-
cos que se destacam com interessantes oportunidades de negdcios para o investidor brasileiro.

Esperamos que o Guia Como Fazer Negdcios na Espanhapossa auxiliar a um numero ainda
maior de empresarios e empreendedores a expandirem seus negocios de maneira sélida, sus-
tentavel e lucrativa. Estejam certos de que sempre poderao contar com o apoio da Camara
Espanhola.

Boa leitura!



Mensagem do diretor executivo
Alejandro Gomez

E motivo de grande satisfacdo para todos nés da Camara Espanhola poder apresentar a vocés a
primeira edi¢cao do Guia Como Fazer Negdcios na Espanha. Nosso compromisso em apoiar novos
investidores a estabelecerem relacdes comerciais com o pais se evidencia nesta publicagao, que
esmilga questdes legislativas e normas espanholas, além de apresentar a Espanha como um
provedor de oportunidades em diferentes setores e porta de acesso a

A publicacao conta com capitulos dedicados as areas socletaria, trabalhista, tributaria, acordos
bilaterais ente Brasil e Espanha, compliance e lei anticorrup¢ao, arbitragem, relagoes governa-
mentais, financiamento e crédito, idioma espanhol e investimentos locais, que abrangem gran-
de parte do processo de implantacao e desenvolvimento de um negdécio no pais.

Este projeto foi langado em trés eventos no Brasil, nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Recife. Este feito contribuiu para a maior disseminacao do material e notoriedade as empre-
sas que participaram da publicacdo com a redacao dos capitulos, as quais agradecemos pela
confianca e dedicacao na elaboracdo de um contetdo altamente qualificado e que ao mesmo
tempo proporciona praticidade ao leitor.

Nosso agradecimento também ao Ministério de Industria, Comércio e Turismo do Governo da
Espanha e a Camara de Comeércio Brasil-Espafia, apoiadores no processo de desenvolvimento
desta publicacao, que esté disponivel em espanhol e portugués e podera ser acessada através
do site da Camara Espanhola.

Esperamos que o material seja de grande utilidade para todos os que buscam consolidar suas
atividades econdmicas em territério espanhol.

Desejo a todos uma otima leitura!



Espanha

Ao longo deste capitulo, sdo descritas as principais caracteristicas do Reino da Espanha, sua
demografia, estrutura politica e territorial, sua economia e setor externo, relagdes bilaterais
hispano-brasileiras e oportunidades de investimento.

Institui¢Ges politicas e dados macroeconémicos da Espanha

A Espanha é uma monarquia parlamentar. O Rei é o chefe de Estado, e sua principal tarefa é
arbitrar e moderar o correto funcionamento das instituicbes de acordo com a Constituicao.
Também ratifica as nomeacoes dos cargos mais representativos nos poderes executivo, legisla-
tivo e judiciario.

A Constituicdo de 1978 estabelece os direitos fundamentais e liberdades publicas e atribui as
Cortes Gerais (Parlamento) o poder legislativo, ao Governo da nagao o poder executivo e aos
juizes e magistrados o poder judiciario. A funcao legislativa é confiada as Cortes Gerais, que
incluem o Congresso dos Deputados (Camara Baixa) e o Senado (Camara Alta) e cujos membros
sdo eleitos a cada quatro anos por sufragio universal. As Cortes Gerais exercem o poder legis-
lativo, aprovam os orcamentos gerais do Estado, controlam a atividade do Governo e ratificam
tratados internacionais.

O dirigente maximo do governo é o Presidente do Governo, escolhido pelas Cortes Gerais. O Pre-
sidente escolhe os membros do Conselho de Ministros.

A Espanha ocupa um lugar de destaque mundial em termos de importancia de sua economia:
¢ a 14® economia mundial em termos de tamanho do PIB, 13° pais mais atrativo para o investi-
mento estrangeiro direto (IED), 12° emissor de IDE e 11° exportador de servigos comerciais.

Da mesma forma, a Espanha é uma economia moderna, baseada no conhecimento, em que
0s servigos representam quase 66% da atividade empresarial, segundo dados do Ministério da
Economia e Negocios no ano de 2018, sendo um centro internacional de inovacgao favorecido
pela existéncia de uma populagado jovem altamente qualificada, proativa e que oferece custos
competitivos no ambito da Europa Ocidental, especialmente no caso dos que possuem forma-
Gao superior.

E importante destacar que a Espanha fez um grande esforco para se dotar de infraestruturas
muito avancgadas, capazes de facilitar o crescimento futuro da sua economia, que tem sido
acompanhada por um importante compromisso com a investigacao e inovacao.

A estrutura da economia espanhola eé¢ a de um pais desenvolvido, com o setor de servigos
(66%) contribuindo mais para o Produto Interno Bruto, seguido pelo setor da industria (16%), de
modo que entre os dois setores eles representam mais de 82% do VAB a precos de mercado, de
acordo com dados do Ministério da Economia e Negbcios em 2018,

No conjunto do ano de 2018, o PIB espanhol a precos correntes situou-se em 1,2 trilhdo de euros,
2,5 superior ao de 2017 em termos reais, encontrando-se a economia espanhola entre as que
mais crescem na Europa. Segundo o Banco da Espanha, a previsao de crescimento para 2019 é
de 2,2%, de modo que a Espanha pretende manter o crescimento em 2019 acima da média na
zona do euro (previsto em 1,3% para o mesmo periodo).

A trajetéria de crescimento iniciada nos dois ultimos trimestres de 2013 foi mantida ao longo
de 2018. Assim, durante os quatro trimestres de 2018, o PIB cresceu 0,6% entre janeiro e margo,
de 0,6% entre abril e junho, de 0,5% entre julho e setembro e de 0,7% nos ultimos trés meses
de 2018.



Outro indicador relevante a ser considerado, quando se pensa em Espanha como destino de
investimento, é a evolugado dos precos. A inflacdo na Espanha vem caindo lentamente desde o
final da década de 1980, resultado de um intenso processo de reforma estrutural que melhorou
as condigdes internas de formacao de precos. Assim, a inflacdo média entre 1987 e 1992 (média
da evolugéo do Indice de Precos ao Consumidor) foi de 5,8%, pela primeira vez situou-se em um
numero inferior a 5% em 1993 e tem sido progressivamente reduzida, até uma taxa de inflacao
ano-a-ano no final do ano fiscal de 2018 em 1,2%.

O crescimento da economia espanhola nos ultimos tempos foi resultado do dinamismo da de-
manda interna (notadamente o aumento da formagao bruta de capital) e do bom desempenho
da demanda externa.

A Espanha estéd posicionada como o 5° mercado europeu. De fato, hoje compdem o mercado
interno espanhol 46,73 milhdes de pessoas, com uma renda per capita de 25.064 euros em 2017
de acordo com os dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica (INE), 4,1% mais que
no ano anterior, distinguindo 4 regides com renda acima de 30.000 euros: Madri (33.824), Pais
Vasco (32.969), Navarra (30.853) e Catalunha (30.064 €).

Ha também uma demanda adicional significativa dos 82,6 milhdes de turistas que visitaram o
pais em 2018, o que representa um aumento de 0,9% em relagcao ao ano anterior e um novo re-
corde historico, que coloca a Espanha em segundo lugar entre os paises do mundo com o maior
recebimento de turistas, sé perdendo para a Franga, e acumulando um aumento no volume de
mais de 40% desde 2012.

Os turistas estrangeiros que visitaram a Espanha gastaram um total de 89.678 milhoes de eu-
ros, representando um aumento de 3,1% em relagdo ao ano anterior. Estes numeros consolidam
a Espanha como um destino turistico global e setor de investimento para desenvolvedores es-
trangeiros.

A confianca dos investidores internacionais nas perspectivas para a economia espanhola foi
refletida na classificagdo dos ratings de solvéncia das trés principais agéncias globais. A agéncia
Fitch decidiu elevar a classificacdo da Espanha para A-, com perspectiva “estavel” em janeiro de
2018, um rating de crédito que nao recebia desde 2012. A agéncia elogiou a reducao de certos
desequilibrios macroeconémicos ao publicar a qualificacdo. Em janeiro 2019, a Fitch mantém
essa visdo e as previsoes de crescimento de 2,3% do PIB para a economia espanhola, apoiada
pela forca da demanda interna, sublinhando a alta excedente de produgao em conta corrente
de valor agregado, a desalavancagem continua do setor privado e a reparagao do setor finan-
ceiro.

A S&P Global Ratings (S&P) e a Moody concordam com estes principios, de modo que a S&P
mantém em 2019 uma classificagdo de crédito espanhola e A- (melhorada em marco 2018)
com uma perspectiva positiva, abrindo a porta para a melhoria da classificagao a médio pra-
z0. A S&P prevé um “sélido crescimento econdmico” para a Espanha e destaca o aumento de
contratos indefinidos. Por sua parte, a agéncia norte-americana Moody também melhorou em
abril de 2018 as perspectivas sobre a capacidade de assumir as obrigagdes de crédito contraidas
pela Espanha, elevando o rating de Baal, primeira melhoria desde abril de 2014. Na verdade, diz
Moody que as melhorias nos ultimos anos “estao suficientemente consolidadas” e afirma como
um “fator chave” a “melhoria na forca da economia espanhola, por uma balanco equilibrado de
seu crescimento e a melhoria do Setor bancéario, que agora compensa o freio que supdem outros
fatores politicos e institucionais”.

Como principais desafios do governo para que a Espanha volte a classificagao AAA estao: o
volume da divida publica, a divida externa, ou a auséncia de um plano mais ambicioso de re-

* https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&
idp=1254735576581#



formas - em se¢des como a sustentabilidade do sistema de Seguridade Social.

Estrutura Geogrdfica, meio humano e divisdo geopolitica

O Reino da Espanha ocupa uma area de 505.970 km2 no sudoeste da Europa, sendo o segundo
maior pais da Unido Europeia. O territério da Espanha cobre a maior parte da Peninsula Ibérica,
que compartilha com Portugal; e inclui também as Ilhas Baleares no Mediterraneo, as Ilhas Ca-

narias no Oceano Atlantico, as cidades do norte de Africa de Ceuta e Melilla e varias pequenas
ilhas e ilhotas.

De acordo com o INE, a populagao da Espanha em 2018 era de 46,73 milhdes de pessoas, com
uma densidade de 92,5 habitantes por quilémetro quadrado (em comparacao com 23,8 no Bra-
sil).

A Espanha tem um clima tipicamente mediterraneo, com diferengas por regides. O clima na
regido costeira do norte (costa atlantica) e no Golfo de Vizcaya é caracterizado por ser ameno e
chuvoso durante todo o ano, com temperaturas ndo muito baixas no inverno nem muito altas
no verdo. O clima na costa do Mediterraneo, incluindo as Ilhas Baleares, Ceuta e Melilla, é ame-
no no inverno e seco e quente no verdo. Os maiores contrastes ocorrem no interior da penin-
sula, onde o clima é seco, com invernos frios e verdes quentes. As Ilhas Canarias tém um clima

privilegiado, com temperaturas muito estaveis entre as estagoes ao longo do ano no ambiente
de 20°, inclusive entre o dia e a noite.

Mapa politico-administrativo do Reino da Espanha
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A Espanha desfruta de uma excelente qualidade de vida, sendo um pais aberto a estrangeiros.
O pais conta com quase 8.000 km de costa litoranea, abundantes possibilidades de esportes e

uma variedade de eventos sociais, todos presididos pela diversidade de herancas culturais e
pelo cruzamento de civilizagoes.

O Reino da Espanha esta organizado em 17 Comunidades Auténomas, cada uma compreenden-
do uma ou mais provincias, além das Cidades Auténomas de Ceuta e Melilla, no Norte da Africa.



O numero total de provincias é de 50.

Cada Comunidade Autbnoma exerce os poderes que lhe sdo atribuidos pela Constituicao e que
sdo especificados nos Estatutos de Autonomia. Estes Estatutos contém, além disso, a regula-
mentacao institucional da Comunidade, que geralmente consiste em: uma Assembleia Legis-
lativa eleita por sufragio universal que promulga a legislacdo aplicavel na Comunidade; um
Governo com funcgoes executivas e administrativas, chefiado por um Presidente eleito pela As-
sembleia que é o representante maximo da Comunidade, e um Superior Tribunal de Justica que
detém o poder judicial no territério da Comunidade. Além disso, em cada Comunidade existe
um Delegado do Governo nomeado pelo Governo Central, que dirige a Administragao Estatal
localmente e a coordena com a da Comunidade.

As Comunidades sdo financeiramente auténomas, recebendo também dotacbes dos Orcamen-
tos Gerais do Estado.
Como resultado da estrutura descrita acima, a Espanha tornou-se um dos paises mais descen-
tralizados da Europa.

Segue-se uma série de dados geograficos, demograficos e econémicos, ilustrativos de cada um
dos territoérios descritos:

Andaluzia

Populagao: 8.384.408

Superficie: 87.599 km?

Capital administrativa: Sevilla

PIB nominal (2017; em milhares de €)?: 155.934.701

PIB per capita: 18.557€

Exportacdes ao Brasil (2018; em milhares de €): 135.813,44
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 465.950,07

Principais setores de atividade: Setor agropecuario; industria alimenticia; industria de plasti-
co; metalurgia e siderurgia; automotiva; comércio atacadista; transporte terrestre, armazena-
mento e atividades anexas e hotelaria.

Aragon

| —

-aub

Populacao: 1.308.728
Superficie: 47.720 km?

Capital administrativa: Zaragoza
PIB nominal (2017; em milhares de €): 36.379.698

2 https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&i-
dp=1254735576581#
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PIB per capita: 27.648€
Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 46.091,43
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 22.638,61

Principais setores de atividade: Agropecuario (fundamentalmente em Huesca); industria ali-
menticia; industria de plastico e borracha; metalurgia e siderurgia; automotiva; comercio ata-
cadista; transporte terrestre; armazenamento e atividades anexas e hotelaria.

Asturias

Populagao: 1.028.244

Superficie: 10.604 km?

Capital administrativa: Oviedo

PIB nominal (2017; en miles de €): 22.909.981

PIB per capita: 22.243€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 54.374,84
IImportacées do Brasil (2018; em milhares de €): 328.530,86

Principais setores de atividade: [Industria alimenticia; induUstria quimica; armazenamento e
anexas; hotelaria.

IThas Baleares

Populacdo: 1.128.908

Superficie: 4.992 km?

Capital administrativa: Palma de Mallorca.

PIB nominal (2017; en miles de €): 30.435.900

PIB per capita: 26.287€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 467,81
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 657,46

Principais setores de atividade: Hotelaria, hostels e turismo; industria alimenticia: comercio
atacadista e varejista; armazenamento e atividades anexas.

IThas Canarias

Populacao: 2.127.685
Superficie: 7.447 km?
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Capital administrativa: Las Palmas de Gran Canaria

PIB nominal (2017; en miles de €): 44.502.725

PIB per capita: 20.573€

Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 8.417,79
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 121.558,39

Principais setores de atividade: Industria alimenticia; comércio atacadista e varejista; hotela-
ria e hostels; ‘Call centers’.

Cantabria

Populagao: 580.229

Superficie: 5.321 km?

Capital administrativa: Santander

PIB nominal (2017; en miles de €): 13.187.159

PIB per capita: 22.700€

Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 54.784,80
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 11.215,55

Principais setores de atividade: Industria alimenticia; Comércio atacadista; transporte terres-
tre; hotelaria.

Castilha e Ledn

Populacdo: 2.409.164

Superficie: 94.226 km?

Capital administrativa: Valladolid

PIB nominal (2017; en miles de €): 56.819.650

PIB per capita: 23.446€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 168.404,28
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €):44.342,64

Principais setores de atividade: Industria alimenticia; metalurgia; comercio atacadista e vare-
jista; automotiva; industria de pléstico e borracha.

Castilha la Mancha

Populacao: 2.026.807
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Superficie: 79.463 km?

Capital administrativa: Toledo

PIB nominal (2017; en miles de €): 40.298.779

PIB per capita: 19.819€

Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 36.290,93€
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 5.347,64

Principais setores de atividade: Industria alimenticia; comércio atacadista; hotelaria; fabrica-
cao de bebidas; transporte terrestre; armazenamento e atividades anexas.

Ceuta

Populacao: 85.144

Superficie: 19 km?

Capital administrativa: Ceuta

PIB nominal (2017; em milhares de €): 1.662.363

PIB per capita: 19.561€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 400,34
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 687,29

Principais setores de atividade: Servigos.

Catalunha

Populacgao: 7.600.065

Superficie: 32.107 km?

Capital administrativa: Barcelona

PIB nominal (2017; em milhares de €): 223.987.828

PIB per capita: 30.064€

Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 578.578,87
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 1.008.960,93

Principales sectores de actividad: Principais setores de atividade: Agrario (fundamentalmente
em Tarragona e Lérida) e industria alimenticia; industria quimica; industria de plastico e borra-
cha; metalurgia; automotiva; industria manufatureira; comércio varejista e atacadista; ativida-
des administrativas e de escritérios; hotelaria; armazenamento e anexas.
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Comunidade Valenciana

Populagao: 4.963.703

Superficie: 23.255 km?

Capital administrativa: Valencia.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 108.632.581

PIB per capita: 22.034€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 184.953,07
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 518.376,18

Principais setores de atividade: Agrario (Alicante e Valencia); industria alimenticia; plastico e
borracha; metalurgia; automotiva; hotelaria e hostels; comércio atacadista; armazenamento e
anexas.

Extremadura

Populagao: 1.072.863

Superficie: 41.635km?

Capital administrativa: Mérida.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 18.838.435

PIB per capita: 17.554€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 24.822,88
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 1.004,15

Principales sectores de actividad: Principais setores de atividade: Agrario; industria alimenti-
cia; industria quimica; transporte terrestre.

Galicia

Populacgdo: 2.701.743

Superficie: 29.574 km?

Capital administrativa: Santiago de Compostela

PIB nominal (2017; em milhares de €): 60.568.060

PIB per capita: 22.404€

Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 174.699,86
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 112.050,46
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Principais setores de atividade: Industria alimenticia; fabricagdo de bebidas; industria de plas-
tico e borracha; metalurgia; automotiva; comércio atacadista; armazenamento e anexas; hote-
laria.

Madri

* &k Kk

* %k

Populagao: 6.578.079

Superficie: 8.022 km?

Capital administrativa: Madrid

PIB nominal (2017; em milhares de €): 220.024.945

PIB per capita: 33.824€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 284.835,67
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 254.371,05

Principais setores de atividade: comércio atacadista; comércio varejista; transporte terrestre;
armazenamento e anexos; produtoras de cinema e televisao; hosteleria e hotelaria; atividades
administrativas e de escritérios; produgoes artisticas.

Melilha

Populagao: 86.384

Superficie: 12 km?2

Capital administrativa: Melilla.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 1.527.165

PIB per capita: 18.007€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 4,40
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 2.456,90

Principais setores de atividade: Servicos.

Murcia

Populagao: 1.478.509

Superficie: 11.313 km?

Capital administrativa: Murcia.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 30.410.415
PIB per capita: 20.636€
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Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 234.252,93
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 1.008.699,77

Principais setores de atividade: agrario; industria alimenticia; comércio atacadista; transporte
terrestre.

Navarra

Populagao: 647.554

Superficie: 10.391 km?

Capital administrativa: Pamplona.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 19.776.897

PIB per capita: 30.853€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 103.295,36
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 26.679,90

Principais setores de atividade: industria alimenticia; industria quimica; metalurgia; siderur-
gia; automotiva; industria plastico e borracha; comércio atacadista.

Pais Vasco

Populagao: 2.199.088

Superficie: 7.234 km?

Capital administrativa: Vitoria.

PIB nominal (2017; em milhares de €): 71.464.338

PIB per capita: 32.969€

Exportacoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 103.295,36
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 26.679,90

Principais setores de atividade: industria alimenticia; madeira; papel e artes graficas; metalur-
gla; automotiva; comeércio varejista; transporte terrestre; armazenamento e anexos.

La Rioja

Populacao: 315.675
Superficie: 5.045 km?
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Capital administrativa: Logrofio.

PIB nominal (2017; en miles de €): 8.182.305

PIB per capita: 26.194€

Exportaciones a Brasil (2018; en miles de €): 3.307,15
Importaciones a Brasil (2018; en miles de €): 9.197,91

Principales sectores de actividad: Industria de la alimentacién; fabricacién de bebidas; meta-
lurgia; hoteleria.Exportagoes ao Brasil (2018; em milhares de €): 234.252,93
Importagoes do Brasil (2018; em milhares de €): 1.008.699,77

Principais setores de atividade: Industria alimenticia; fabricacao de bebidas; metalurgia; ho-
telaria.



Relacoes Economicas Bilaterais entre o Brasil e a Espanha

A relacdo Espanha-Brasil é baseada em dois pilares fundamentais: a forte presencga de investimen-
to de empresas espanholas no Brasil e o interesse dos brasileiros pela lingua e cultura espanhola.

Os fluxos econdmicos e comerciais hispano-brasileiros foram historicamente aprimorados pelos

lacos da Espanha com a Ibero-América e a Africa do Norte e as vantagens de usar a Espanha como

porta de entrada para a Europa e o norte da Africa.

Principais acordos bilaterais

Plano de Parceria Estratégica Espanha-Brasil: Assinado em novembro de 2003. Cria dois
grupos de trabalho (Infraestrutura e Comércio e Investimento). Eles nao tiveram muita
atividade até que fol acordado para reativa-los durante a visita a Espanha da presidente
Dilma Rousseff (2012). Reuniram-se em 2014 (Brasilia) e 2015 (Madri).

Tratado Geral de Cooperagao e Amizade: Assinado em julho de 1992. Em vigor desde julho
de 1994. Como parte do Tratado foi incluido um Acordo Econdémico, em vigor até 1999.

Contrato de Dupla Tributagao (CDI): Assinado em novembro de 1974. Em vigor desde de-
zembro de 1974. Atualizado em setembro de 2003, por meio de troca de correspondéncia.

Acordos setoriais recentes com contetido econémico

Memorando de Entendimento entre o Ministério da Integragao Nacional do Brasil e o Mi-
nistério da Agricultura, Pesca, Alimentacao e Meio Ambiente do Reino da Espanha sobre
Cooperacdo em Recursos Hidricos (marco de 2018). E uma renovagido do Memorando de
Entendimento assinado em abril de 2015.

Acordo de colaboragao bilateral na area cientifica por meio da Comissao Conjunta de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (novembro de 2017).

Memorando de Entendimento entre o Ministério do Desenvolvimento do Reino da Es-
panha e o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil da Republica Federativa do
Brasil, na area das Infraestruturas e Transportes. (Abril de 2017).

Memorando de Entendimento entre o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi-
¢os da Republica Federativa do Brasil e o Ministério da Economia, Industria e Competi-
tividade do Reino de Espanha sobre Cooperacao Econémica e Comercial. (Abril de 2017).
Declaracao conjunta de intengdes sobre cooperacao em matéria fiscal e aduaneira, assi-
nada entre ambas as agéncias fiscais em junho de 2016.

Acordo de Colaboracédo ICEX-APEX Brasil, maio de 2010, renovado em abril de 2015.

Acordo de Colaboracao entre o ICEX e a Agéncia Gaucha para o Desenvolvimento e Pro-
mocao de Investimentos (AGDI, Rio Grande do Sul), dezembro de 2014.

Acordo de Colaboracao entre o Ministério do Desenvolvimento e o PNUD, marco de 2014 e
renovado em setembro de 2017. Oferece suporte juridico a colaboracao entre as empresas
publicas de engenharia e planejamento de infraestruturas INECO (Espanha) e EPL (Brasil).
Acordo de Colaboracéo entre CDTI e a FINEP, de dezembro de 2013.

Acordo de Colaboracao ICEX-Investe Sao Paulo, novembro de 2013.

Acordo de Colaboracéo entre o BNDES e a ICO, outubro de 2013.

Acordo de Colaboracdo entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Brasil e a
Secretaria de Estado da Inovacao, novembro de 2012.

Relagoes comerciais bilaterais

Os dados excepcionais de exportacdo entre 2010 e 2013 transformaram o Brasil no primeiro

cliente da Espanha na América Latina (2 frente do México e, a partir de 2014, a mudanca de
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ciclo no Brasil voltou a modificar essa situagdo e os dados dos ultimos anos recuperam uma
situagao comercial deficitaria para a Espanha e benéfica para o Brasil.

De fato, com dados da Secretaria de Estado de Comércio do Ministério da Industria, Comércio e
Turismo, as importacoes espanholas do Brasil aumentaram drasticamente em 2017, de 2.968,9
milhoes de euros em 2016 - 1,1% do total importado para a Espanha -, para 4.064,8 milhoes de
euros em 2017, o que implica um crescimento de 36,9% em apenas um ano. Em 2018 essa ten-
déncia se manteve e as importacdes ficaram em 4.834,5 milhGes de euros, o que representa um
avanco no ano de 15,9%.

Por outro lado, em 2017, as exportagoes espanholas para o Brasil totalizaram 2.509,2 milhdes de
euros (0,9% do total), com um aumento de 11,7% em relacdo a 2016. No ano fiscal de 2018, as
exportacoes espanholas para o Brasil teriam ficado em 2.423,6 milhdes de euros, o que equivale
a uma queda de 3,4% em relagdo ao ano anterior.

Com esses dados, o Brasil tem sido nosso cliente nimero 16 em 2017, com uma participacao de
mercado de 0,9% e nosso fornecedor nimero 17, com uma participagao de 1,3%. Por sua parte,
em 2018 o Brasil baixou uma posigao como cliente e chegou ao 17° lugar (mantendo a cota em
0,9% do total das exportacoes) e como fornecedor subiu trés posicoes até ser nosso fornecedor
de posicao 14, com uma participagao de 1,5% sobre a importagéo total.

Desta forma, a balanca comercial bilateral situou-se em 1.555,7 milhdes de euros em 2017, pas-
sando para 2.410,9 milhoes de euros em 2018. Isso levou a uma reducao significativa na taxa de
cobertura de 87,9% em 2015 para 50,1% em 2018.

O comércio bilateral estd concentrado em alguns setores. Segundo o secretario de Estado do
Comércio do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, em 2018, os principais capitulos ex-
portados para o Brasil pela Espanha foram: semimanufaturados (38%); bens de equipamento
(20%); produtos energéticos (18,3%); alimentos (8,7%), bens de consumo (5,3 %), ou compo-
nentes para a industria automotiva (4,8%). Em relagao aos principais capitulos importados do
Brasil pela Espanha destaca-se a alimentacao (34%); produtos energéticos (34%); matérias-pri-
mas (20%); semimanufaturados (9%) e bens de capital (2%); a partir desses dados, poderiamos
qualificar as duas economias como complementares.

Os dados de comércio de servigos tém pior qualidade e atualizagao do que os de bens. Segundo
o Ministério da Economia do Brasil em 2017, a Espanha teria exportado servigos para o Brasil
no valor de 1.197,9 milhoes de ddlares (colocando-nos como seu 6° fornecedor), enquanto as
importacdes de servicos do Brasil somaram 323 milhdes de délares, com um aumento 50% em
relacdo a 2016.

Setores de oportunidade na Espanha

Para o investidor brasileiro, a Espanha oferece oportunidades interessantes de negdcios em
setores estratégicos de alto valor agregado, como as TIC, a energia renovavel, biotecnologia,
ambiente, turismo, industria aeroespacial e automotiva, devido ao seu ambiente competitivo.

Além disso, as empresas instaladas na Espanha ndo somente podem ter acesso ao mercado
interno, um mercado muito atrativo por seu tamanho, mais de 46 milhdes de consumidores-e
seu alto poder aquisitivo, com um PIB per capita superior a 25.000 euros — no entanto, a partir
da Espanha, é possivel ter acesso aos mercados da Europa, Norte da Africa e Oriente Médio,
enquanto a Espanha serve como uma excelente ponte entre a Unido Europeia e os paises da
América Latina, a sua posigao geoestratégica privilegiada, o seu prestigio, sua relagédo histérica
-cultural e a forte presenca de empresas espanholas em todas estas regioes.

Por outro lado, a Espanha é um pais aberto ao investimento internacional. De acordo com o
fndice da OCDE, FDI Regulatory Restrictiveness Index, a Espanha é o nono pais do mundo com
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a regulamentacao mais aberta para o investimento internacional. Este perfil altamente inter-
nacionalizado da economia espanhola permitiu que o pais se tornasse uma plataforma para
negdcios internacionais, de modo que a Espanha é o 13° receptor de investimento estrangeiro
no mundo, o que destaca o importante papel desempenhado pelo investimento estrangeiro na
economia espanhola.

Nos ultimos cinco anos, um em cada trés projetos recebidos foram enquadrados em setores
com alto valor tecnoldgico e com importagao de inovagao, como as TIC, industria automobilis-
tica, meio ambiente, aerondutica e aeroespacial, turismo e servigos empresariais, entre outros.

Note-se que, em 2017, a indUstria automobilistica representou 8,6% do PIB espanhol (incluindo
a distribuicéo e atividades conexas) e 19% das exportacoes espanholas. Estimando a contribui-
cao dos demais setores relacionados ao setor automotivo (distribuicao, seguros, financeiro, etc.),
a participacdo no PIB do setor em 2017 aproxima-se de 10%. Com estes dados, a Espanha foi em
2017 o segundo maior fabricante de automéveis na Europa e oitavo no mundo, sendo também
o primeiro fabricante europeu de veiculos industriais, 1. Esta industria consiste em mais de 17
fabricas e 1.000 empresas de fabricacdo de pecas e equipamentos. Além disso, estima-se que
para a expansao e modernizagao das usinas seja necessario um investimento de 10.000 milhoes
de euros. Entre as oportunidades de negdcio deste Setor encontra-se a fabricagao de materiais
leves, reciclagem de materiais, introdugao da energia elétrica como meio de propulsdo ou os
carros conectados.

Enquanto isso, também é importante salientar que o setor aeroespacial e de defesa na Espanha
é caracterizado por um crescimento elevado e um investimento significativo em investigacao
e desenvolvimento que atingiram 966 milhdes de euros em 2017 de acordo com dados forne-
cidos pela Associacao Espanhola de Empresas Tecnolégicas de Defesa, Seguranga, Aeronautica
e Espaco (TEDAE). Entre as oportunidades de negdcios neste Setor incluem sistemas de gestao
do trafego aéreo (ATM), voos comerciais nao tripulados, a concepcao e fabricagao de materiais
leves e o desenvolvimento de aplicacoes de satélite.

Por sua vez, o desenvolvimento do setor das tecnologias da informacao (TIC) ocupa na Espanha,
atualmente, um lugar de destaque no cendrio internacional, com forte apoio dos sucessivos go-
vernos comprometidos com os seus parceiros europeus em uma implementacao harmonizada
das politicas de modernizacao tecnoldgica. O mercado das TIC experimentou na Espanha um
dos maiores crescimentos da Europa na ultima década, consolidando-se entre os cinco primei-
ros da regido. Entre as oportunidades mais importantes do setor incluem a implementacao de
CSC corporativa, a terceirizacao de tarefas associadas a centros de servigos compartilhados,
redes inteligentes, Cidades Inteligentes, redes ultra-rapidas, internet das coisas, impressao em
3D, FINTECH, seguranca cibernética e Big Data.

Finalmente, o setor de energia renovavel também merece uma mengao especial. E um setor es-
pecialmente atrativo para investimentos internacionais, ja que o atual plano do governo passa
pela drastica reducao, entre 80% e 95%, das emissoes de gases de efeito estufa e pelo aumento
das energias renovaveis na matriz energética espanhola, objetivos em consonancia com o Acor-
do de Paris. Para atingir esses objetivos, estima-se que a Espanha tera que investir, até 2050,
aproximadamente 350.000 milhdes de euros.
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| Espanha, um pais atrativo para os negocios

ESCRITO POR CESCE

CESCE

O valor do crédito

Atualmente fazer negdcios na Espanha é um pouco mais facil que em 2015 ou 2016. Esta afir-
macao se comprova tanto no relatério Doing Business do Banco Mundial, que avalia 190 paises
e jurisdi¢des, quanto no Barémetro do Clima de Negécios na Espanha desenvolvido pelo Insti-
tuto Espanhol de Comeércio Exterior (ICEX) e IESE Bussines School.

A Espanha é um pais da Unido Europeia competitivo, moderno e inovador, dotado de recursos
humanos e tecnolégicos que o tornam muito atrativo para a comunidade de negdécios interna-
cional. Além disso, conta com um amplo sistema de ajudas e incentivos em ambito europeu,
nacional, regional e local, do qual podem beneficiar-se os investidores.

Dispde de uma moderna e completa rede de infraestruturas: primeira rede europeia de trens
de alta velocidade e de autoestradas e rodovias, assim como trés dos portos de maior trafico de
contéineres e dois dos maiores aeroportos da Europa.

A Espanha é o nono pais do mundo em recebimento de Investimento Estrangeiro Direto (IED).
Seu elevado grau de abertura e favoravel marco juridico para os investimentos estrangeiros le-
varam a Espanha a receber investimentos em atividades de alto valor agregado e intensivas em
conhecimento e contribuicao tecnolégica. Em producao cientifica, a Espanha é o nono pais em
ambito mundial e quinto da UE-15, ja a que os cientistas espanhdis dispoem de um excelente
grau de formacao e capacitagao.

O idioma espanhol tem uma importancia crescente para os negécios. F o idioma oficial em mais
de 20 paises do continente americano, incluidos os Estados Unidos. Em conjunto, hd mais de
500 milhdes de falantes de espanhol no mundo.

O mercado espanhol é um dos maiores da Europa, com 47 milhdes de consumidores, ao qual se
deve somar mais de 56 milhoes de turistas que visitam a Espanha todos os anos.

Como membro da UE, a Espanha tem acesso direto aos paises da Unido Europeia. Mantém com
a América Latina o maior numero de tratados de dupla tributacdo e de protecao dos investi-
mentos. Do mesmo modo, as empresas espanholas mantém um papel de lideranca nas econo-
mias latino-americanas. Ambos os fatores sao essenciais para fazer da Espanha um trampolim
para as relacoes de negdcios na América Latina e para que as empresas latino-americanas
tenham acesso aos mercados europeus.

A Espanha se converteu em um lugar estratégico para a gestao das multinacionais em sua
expansao nos mercados da Europa e América Latina. Numerosas companhias Europeias e asi-
aticas como (Wincor Nixdorf, British Telecom, Huawei, etc.) estabeleceram seus headquarters
para a América Latina na Espanha, e outras latino-americanas como Cemex, Pemex, Votoran-
tim escolheram a Espanha como centro de decisao para suas operagdes na Europa. A proximi-
dade geogréfica da Espanha com os mercados do Norte da Africa e do Oriente Médio completa
sua extraordindria area de influéncia.

O Banco Mundial também mostrou reconhecer o avanco espanhol, registrando em seu comu-
nicado que a Espanha encontra-se entre as cinco nagdes da OCDE que implementaram mais
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reformas bem-sucedidas no momento de facilitar o langamento e funcionamento dos negécios.

Por sua parte, os resultados do Barémetro do Clima de Negdcios na Espanha de 2017 indicam
uma melhora em relacao com os resultados obtidos em exercicios anteriores, com uma avalia-
cao média de 2,92 sobre 5 e um aumento das previsdes das empresas de investimento, emprego
e faturamento. As areas mais valorizadas sdo as de Infraestruturas, Tamanho de Mercado, Ca-

pital Humano e Qualidade de Vida.

A area mais importante para os investidores continua sendo a do Capital Humano. Outras areas
destacadas sdo o Tamanho de Mercado, as Infraestruturas e o Mercado de Trabalho. Os setores
que receberam melhor avaliagdo por parte dos investidores foram os relacionados com a In-
fraestrutura, ponto forte da Espanha, e Tamanho de Mercado, seguidos por Capital Humano e
Qualidade de Vida.

Além disso, os investidores na Espanha demonstram a necessidade de medidas no concernente
aos Custos (como de eletricidade, telefone ou Internet), ao Regime Fiscal (como os encargos
da Seguridade Social sobre o trabalhador ou o imposto de Sociedades), ou a Reducao da Carga

Burocratica.

Os aspectos do Capital Humano também sdo considerados essenciais e sdo avaliados positiva-
mente em muitos pontos, especialmente com relacao a qualidade, custo e flexibilidade, embora

em outros haja espago para melhorias, como o dominio de idiomas.

As previsdes de investimento, faturamento, geracao de emprego e volume de exportagao para
0s anos 2017 e 2018 sdo claramente positivas e melhores com relagao a 2016. Concretamente,
as perspectivas de investimento para o préximo ano, por parte das empresas estrangeiras na
Espanha, sdo muito favoraveis. Assim, 95% das empresas pesquisadas tém previsto aumentar
ou manter seus investimentos na Espanha e as perspectivas de emprego também sao muito
positivas, passando para 94% as empresas instaladas no pais que tém previsto aumentar ou

manter seu quadro de funcionarios na Espanha, frente a 87% que afirmam té-lo feito em 2016.

Igualmente sdo excelentes as perspectivas de faturamento em nosso pais, com 91% de empre-
sas pesquisadas que pensam aumentar ou manter seu faturamento. Finalmente, sobre o volu-
me de exportagao, mais de 70% das empresas estrangeiras exportam a terceiros negociados da

Espanha, aumentando, além disso, o perfil exportador das empresas entre 2016 e 2018.

A Administragado, as empresas espanholas e suas organizacoes representativas apostam deci-
didamente em fomentar a internacionalizacdo da malha empresarial, conscientes de que se a
economia espanhola quer crescer, tera que fazé-lo por meio do exterior. E por isso que, a partir
destas perspectivas, as empresas nacionais almejam lancar-se ao exterior e atrair investimen-
tos estrangeiros como Unica via de crescimento e como meio para impulsionar a produtividade,
a inovagao e a criagao de empregos.

Assim, a malha empresarial espanhola esta formada, quase em sua totalidade, por pymes (pe-
quenas e médias empresas). As empresas com menos de 250 trabalhadores representam 99,88%
do total, o que equivale a 3.178.408 unidades produtivas. A estratégia para consolidar o modelo
de crescimento orientado ao exterior é dinamizar os instrumentos que ajudam a potencializar

essas deficiéncias em termos de produtividade, inovacao e, fundamentalmente, financiamento.
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Com o objetivo de melhorar as condicdes financeiras dos projetos empresariais, a Adminis-
tracdo do Estado colocou em funcionamento uma série de instrumentos financeiros publicos
entre os quais se distingue o seguro de crédito, que atualmente desempenha um papel essen-
cial como elemento dinamizador e de apoio a iniciativa empresarial, um projeto chave que se
mostrou muito relevante durante os primeiros anos da crise, quando os mecanismos oficiais
tornaram possivel empreender projetos no exterior perante a caréncia quase absoluta de cré-

dito por parte das entidades, demonstrando sua utilidade como corretor de falhas de mercado.
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Constituicdo de sociedades e formas
societarias

ESCRITO POR URIA MENENDEZ

URIA
MENENDEZ

As sociedades S.A e S.L. diferenciam-se em relagao aos outros tipos sociais, principalmente no
fato de que a responsabilidade de todos seus sécios se limita ao aportado no capital social. Sao
claramente as mais habituais em Direito espanhol e, por isso, as que serdo objeto de analise
nesta publicacao.

Ambas sdo regidas, fundamentalmente, pelo disposto no Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julho, pelo qual se aprova o texto consolidado da Lei de Sociedades de Capital.

Constituicdo

As sociedades S.A e S.L. constituem-se mediante a outorga de uma escritura de constituicao,
registrada perante notario espanhol, na qual deve constar: (i) a identidade do sécio ou dos s6-
cios, (ii) a escolha de um tipo societario determinado, (iii) os aportes realizados por cada sécio e
o numerario das participacoes ou ag¢des atribuidas em troca, (iv) os estatutos da sociedade, e (v)
a identidade da pessoa(s) que se encarregam, inicialmente, da administragao e representacao
da sociedade, além de algumas particularidades proprias de cada tipo social.

Para a outorga da escritura de constitui¢ao deve-se levar em conta, entre outros, os seguintes
aspectos:

e Em caso de que os socios estrangeiros se apresentem por meio de representantes, deve-se
outorgar uma procuracao em sua correspondente jurisdicao. Esta procuragao deve estar
devidamente apostilada.

e O sdcio estrangeiro deve contar com um numero de identificagéo fiscal espanhol (N.I.F. ou
N.LE, caso seja pessoa juridica ou fisica).

e [ necessario obter certiddo negativa da denominacéao social que se pretende dar a nova
companhia e demonstrar, por meio de um certificado bancario, que foi aportado o capital
social minimo para sua constituicao.

A seguir, a escritura de constituicao é registrada no Registro Mercantil [Registro Comercial]
onde a sociedade tiver seu domicilio e, com isso, adquire-se a titularidade juridica prépria ao
tipo social escolhido. A informagcao do Registro é publica e qualquer pessoa pode solicitar certi-
ddes ou notas simples sobre circunstancias que constem registradas.

Além disso, em cumprimento da normativa de prevencao de lavagem de dinheiro, previamente
a outorga da escritura, o sécio deve realizar a declaragao de titularidade real, identificando se
ha alguma pessoa fisica que, direta ou indiretamente, possua ou controle uma porcentagem
superior a 25 por cento do capital ou de seus direitos de voto.

Finalmente, deve-se informar o investimento estrangeiro na Espanha ao Registro de Investi
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mentos para fins administrativos ou estatisticos. O tipo de declaracdo e o sujeito obrigado a
realiza-la dependem do investimento, mas habitualmente a pessoa juridica estrangeira ou fi-
sica nao residente tera que apresentar o modelo D1-A, relativo a investimentos em sociedades
espanholas que nado sdo negociadas em Bolsa.

Capital Social e Integralizagdo
Sociedade an6nima

O capital social minimo da SA é 60.000 euros, divide-se em ag¢des consideradas valores mobilia-
rios e podem ser representadas mediante titulos ou anotagdes em conta. As agdes devem estar
totalmente subscritas e integralizadas, ao menos, em uma quarta parte de seu valor nominal
no momento da outorga da escritura de constituicao.

As acOes representadas mediante titulos podem ser nominativas ou ao portador. Deverdao ser
nominativas caso sua importancia ndo tenha sido totalmente desembolsada ou quando sua
transmisibilidade esteja sujeita a restrigoes. As acoes podem ser negociadas de forma regular,
em cujo caso deverao estar representadas mediante notas em conta.

Em principio, as agoes sao livremente transmissiveis, salvo pelas limitagoes estabelecidas, em
seu caso, nos estatutos. As formalidades para a transmissdo dependem de sua forma de repre-
sentacao.

Sociedade de responsabilidade limitada

Nas Sociedades de Responsabilidade Limitada o capital social minimo é de 3.000 EUR e esta
dividido em participacées que nado sdo consideradas como valores mobilidrios nem podem ser
representadas (também nao podem, portanto, serem negociadas no mercado). Devem estar
totalmente subscritas e integralizadas no momento da outorga da escritura de constituicao.

A transmissao de participacoes deve constar em documento publico e esta sujeita a restricoes
(geralmente direitos de aquisicao preferencial), salvo que se transmitam a outro sécio, conju-
ge, ascendente, descendente ou sociedade pertencente ao mesmo grupo, observando sempre o
previsto nos estatutos sociais.

Caracteristicas Comuns da S.A. e S.L.

e Ambas as sociedades podem ser unipessoais, ou seja, podem ter um Unico sécio. A uniti-
tularidade suporta obrigacoes de publicidade. A nacionalidade ou o domicilio do sécio é
indiferente.

e As participacOes e as acoes podem outorgar direitos distintos.

e A assembleia geral é o 6rgao supremo de administragao da sociedade. Os acionistas ou
sécios se relinen em assembleias para decidir sobre as matérias proprias de sua compe-
téncia (aprovacao de contas, nomeagao de administradores, modificacdes estatutarias,
entre outras). Existem dois tipos de assembleias: a ordinaria, que se celebra anualmente
para pronunciarem-se sobre a gestao social, as contas anuais e a aplicagao do resultado;
e as extraordinarias, que sdo todas as demais.

e Por sua parte, a representacao e a administragao da sociedade correspondem aos admi-
nistradores. Podem ser confladas a um administrador Unico, a varios administradores
que atuem de forma solidaria ou conjunta ou a um conselho de administracdo. Nao é
necessario que o administrador cumpra nenhum requisito de nacionalidade ou domicilio,
porém, os administradores nao residentes devem contar com o N.LE.
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Outros Tipos Sociais

Em 2003 foi introduzida outra modalidade de S.L. A Sociedade Limitada Nova Empresa (S.L.N.E.),
que tem como objetivo simplificar seu regime e agilizar os requisitos para sua constituigao.
Entre suas caracteristicas se destacam: que pode inscrever-se no Registro em um prazo de 48
horas da outorga da escritura de constituicao, seu capital social minimo € de 3.000 e maximo
de 120.000 euros, pode ter um objeto social amplo e genérico para permitir mais flexibilidade
no desenvolvimento de suas atividades e unicamente podem ter sdcios pessoas fisicas (maximo
de 5 socios).

Por outro lado, o Regulamento (C) nim. 2157/2001 do Conselho, de 8 de outubro de 2001, intro-
duziu a figura da Sociedade Anénima Europeia, que permite a criacdo e a gestao de sociedades
de dimenséao europeia. Pode-se constituir mediante fusao de, ao menos, duas sociedades pree-
xistentes que estejam sujeitas as normas, tenham seu domicilio e administragao em, pelo me-
nos, dois Estados membros distintos. O capital social subscrito nao pode ser inferior a 120.000
euros.
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Reestruturacdo societdaria e aquisicdo de
empresas

ESCRITO POR QUABBALA

/’Quabb'ala

Centenas de empresas, afetadas pelas restrigdes de crédito e pela recessdo dos ultimos anos,
encontraram nos procedimentos de reestruturacdo uma solugao para seus problemas de endi-
vidamento, recorrendo a mecanismos extrajudiciais que permitem evitar o concurso de acree-
dores (concordatas e faléncias). Em matéria de reestruturacdo financeira, os acordos de refinan-
clamento e os acordos extrajudiciais de pagamento sao instrumentos essenciais na Espanha. Os
primeiros se propdem para pessoas fisicas, bem como pequenas e médias empresas, enquanto
os ultimos se orientam as empresas médias e grandes.

A obrigagao de solicitar a declaragao de insolvéncia recai sobre o devedor durante os dois meses
seguintes da data do conhecimento ou do suposto conhecimento da sua insolvéncia. Nao obs-
tante, se no prazo mencionado e conforme o artigo 5° bis da Ley Concursal se comunica ao Juz-
gado o inicio das negociagdes para alcangar os acordos referidos, o devedor nao estara obrigado
a solicitar insolvéncia até quatro meses depois do inicio das mesmas (trés de negociagcao e um
para a apresentacao), sempre que nao tiver saido da situagao de insolvéncia. O devedor podera
solicitar que o procedimento de negociagao tenha carater reservado. Igualmente, desde o inicio
das negociagoes, nao poderdo ser iniciadas execugoes de bens necessarios para a continuagao
da atividade do devedor, suspendendo-se as ja iniciadas.

O acordo de refinanciamento pode ser atipico, ou seja, nao estar fixado a um procedimento es-
pecifico e reger-se pela autonomia da vontade das partes, segundo estabelece o artigo 1255 do
Cédigo Civil Espanhol.

Por outro lado, encontramos os acordos tipicos que deverdo seguir a regulagao do art 71 bis Ley
Concursal e que poderao ser homologados posteriormente em um Tribunal, conforme se prevé
na Disposigao Adicional 4* do mesmo texto legal.

O conteudo destes acordos € livre, referindo-se aos requisitos formais mencionados que deve-
rao constar para sua validade. Na pratica habitual, por meio de negociacoes, sdo realizadas me-
didas que permitem que o devedor cumpra com suas obrigacdes de uma maneira mais flexivel.
Assim, sao frequentes os acordos que prorrogam as datas de vencimento, aumentam os juros
aplicaveis, modificam as amortizacoes, preveem reducoes de divida, etc. Nas reestruturagoes
financeiras de empresas médias e grandes a capitalizacao de dividas ou equity debt swap tam-
bém é frequente, o que reforca a sustentabilidade do equilibrio ao diminuir a divida e melhorar
a capacidade de endividamento, de forma que se possa conseguir um financiamento adicional,
fresh money, permitindo que a empresa continue com sua atividade.

Em relac@o com suas caracteristicas, cabe mencionar que contam com protegao resciséria, que
nao requer que o devedor se encontre em situacdo de insolvéncia, assim como deverao ter ca-
rater conservador e n&o liquidador.

Com respeito aos requisitos que estes acordos devam cumprir, além de ampliar significativamen-
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te o crédito disponivel ou modificar e extinguir as obrigacoes, estes deverao responder a um plano
de viabilidade da empresa que permita a continuacao de sua atividade a curto e médio prazo.

Igualmente, se exige a aprovagao dos credores com representacao de, pelo menos, 3/5 do passivo
do devedor, a emissao de um certificado por parte de um auditor de contas sobre a suficiéncia do
passivo que se exige para a aprovacao do acordo, bem como sua divulgacao ao publico.

Também se protege da rescisao os acordos que, apesar de nao alcangarem o referido quérum,
cumpram uma serie de requisitos, entre outros, o incremento da proporcao de ativos sobre a de
passivos ou que lancem um ativo circulante superior ao passivo circulante.

Com respeito a homologacao dos acordos de refinanciamento, a Disposi¢cao Suplementar 4% Ley
Concursal estabelece que se proceda somente se houver aprovagao de 51% dos passivos finan-
ceiros, bem como se forem cumpridos determinados requisitos do art 71bis Ley Concursal (pa-
ragrafo a e numeros 2° e 3° do paragrafo b do artigo 71.1bis). Se houver um crédito consorciado,
sera entendido que este esta aprovado pela totalidade dos afetados quando ultrapassar 75% de
aceitacao. Serd aplicada uma porcentagem inferior caso as normas que regulem referido acordo
assim determinarem.

Os efeitos do acordo poderao ser estendidos também a outros credores de passivos financeiros
que néao tiverem sido aprovados. O regime aplicado sera com relacdo a redugao das dividas, espe-
ras e conversao de dividas em acdes ou partes de capital, que variara caso seus créditos tenham
ou nao garantia real, bem como a porcentagem de passivos financeiros que tiverem sido aprova-
dos no acordo.

Uma vez analisada a solicitagao pelo Juiz, as execugoes singulares serao paralisadas até que seja
acordada a homologacao.

Cabe ressaltar que, caso o devedor nao cumpra com o acordo de refinanciamento, qualquer cre-
dor (aderido ao acordo ou nao) pode solicitar a declaracdo de incumprimento do mesmo. Depois
de declarado, os credores poderdo solicitar a declaragdo de insolvéncia.

Quanto ao acordo extrajudicial de pagamentos, este mecanismo foi introduzido na legislagao so-
bre insolvéncia mediante a Lei 14/2013 de apoio aos empreendedores e sua internacionalizagao e
se regula no Titulo X da Ley Concursal.

Os orcamentos para seu funcionamento diferem em funcdo de tratar-se de um devedor pessoa
fisica ou empresario, ou um devedor pessoa juridica.

No caso do devedor pessoa fisica, podera iniciar o procedimento a que estiver em situacao de in-
solvéncia ou quando estiver previsto que nao podera cumprir regularmente com suas obrigacoes,
sempre que a estimativa do passivo for inferior a cinco milhdes de euros. No caso do devedor
pessoa fisica empresario se requerera a apresentacao do balanco.

Quando se tratar de uma pessoa juridica (esta podera ser de qualquer tipo). Exige-se que esteja
em situacdo de insolvéncia, que no caso de declarar insolvéncia, nao seja de particular complexi-
dade, bem como que conte com ativos suficientes para suportar os custos do acordo. Assim, este
procedimento se limita a empresas de tamanho médio ou reduzido.

Além do mencionado anteriormente, se restringe o acesso ao procedimento em questao deter-
minadas pessoas em circunstancias tais como a existéncia de condenacao definitiva por delitos
contra o patriménio, que nos ultimos cinco anos tenham alcangado um acordo extrajudicial de
pagamento, a homologacdo de um acordo de refinanciamento ou a declaracdo de insolvéncia,
entre outros.

O procedimento se iniciara com a solicitacao de nomeacao de um mediador, dirigida ao tabelido
ou ao Registro Comercial. Depois da aceitagao do cargo, o registrador ou o tabelido comunicara o



28

Tribunal da abertura das negociagdes, seguido de uma reuniao com os credores com objetivo de
chegar a um acordo de pagamento.

A aceitacdo do referido acordo avancgara caso se produza o voto favoravel de 60% do passivo que
possa estar afetado pelo mesmo, aplicando um regime de reducao de dividas, esperas e conver-
sao de dividas que variard em beneficio do devedor se a porcentagem de aprovacdo alcangar
75%.

Em relacao com outras dimensodes da reestruturacao societaria, convém fazer referencia as
reguladas pela Lei 3/2009 sobre Modificagoes Estruturais das Sociedades Mercantis; entre elas,
a fuséo, a cisdo e a cessado global dos ativos e passivos.

No que diz respeito aos processos de aquisicao de empresas, para este tipo de operacao, nao se
prevé uma regulamentacao especifica, portanto, é preciso reportar-se a regulamentacao genéri-
ca do contrato de compra e venda contemplado no Cédigo Civil Espanhol.

A compra e venda de empresas pode ser realizada mediante a transmissdo de todos seus ativos
e passivos, ou bem mediante a transmissao da totalidade de suas agdes ou titulos de participa-
¢ao (ou de uma porcentagem que outorgue o controle).
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Compliance e luta contra a corrupg¢do e
fraude

ESCRITO POR IBERDROLA

«

IBERDROLA

A situacao atual do Compliance e a luta contra a corrupcao e a fraude na Espanha se acentta
pela reforma do Cédigo Penal do ano 2.010, levada a cabo pela Leil Organica 5/2010, de 22 de
junho, que introduziu no ordenamento juridico a possibilidade de atribuir as pessoas juridicas
a correspondente responsabilidade penal (art. 31.1 bis).

No artigo 31.1 bis do Cédigo Penal se recolhem os dois supostos de fato que determinam a res-
ponsabilidade penal da empresa: bem pode ser a propria empresa que cria essa responsabilida-
de penal ou os subordinados que a gera. Portanto, a pergunta é: Como se transmite da pessoa
fisica a responsabilidade penal a pessoa juridica? Isso pode ser analisado sob duas perspectivas
distintas; (1) por um lado, de acordo com o denominado sistema de transferéncia ou responsa-
bilidade vigaria ou subsidiaria, no qual o individuo comete um delito em nome e beneficio, ja
seja direto ou indireto, da empresa ou pessoa juridica, transmitindo a responsabilidade penal
do individuo a pessoa juridica; (ii) e por outro lado, conforme o sistema de culpabilidade ou
autorresponsabilidade, aqui o relevante é se uma vez elaborado e implantado um determinado
plano de compliance, foram estabelecidas todas as medidas e prevencOes necessarias na cor-
poracao de maneira que seja eficaz e seguro ou, pelo contrario, se carece de defeitos, os quais
podem ser sorteados ou evitados facilmente por aquela pessoa fisica no momento de cometer
o ato delitivo.

Nem todos os delitos constantes no Codigo Penal podem ser cometidos pelas pessoas juridicas,
por isso, seguindo a Circular da Procuraria Geral do Estado 1/2016, que analisa de forma deta-
lhada o mencionado artigo 31.1 bis do Cédigo Penal, e atendendo a sua natureza econdmica,
podemos destacar: a lavagem de dinheiro, os delitos contra o meio ambiente, os delitos contra a
Fazenda Publica e a Seguridade Social, fraudes, suborno ou o trafico de influéncias entre muitos
outros.

O Cédigo Penal determina as multas ou sangdes aplicaveis as pessoas juridicas, que podem
chegar a dissolucao da pessoa juridica, a limitacao da atividade ou a clausura de locais. A res-
ponsabilidade penal das pessoas juridicas pode dar lugar também a uma responsabilidade civil
que podera ser solidaria, subsidiaria ou a titulo lucrativo, se do correspondente fato delitivo se
derivam danos ou prejuizos.

E evidente que, diante deste panorama, as empresas devem proteger-se e estabelecer um escu-
do penal que possa evitar que lhes seja imputado um delito, embora de momento, ndo existe
um critério formal que sirva para conhecer os supostos de isencdo da responsabilidade penal
da pessoa juridica, o que determina a existéncia de um vazio que gera inseguranca juridica.

Atualmente, a melhor forma que tém as empresas para evitar que lhe sejam atribuidas a res-
ponsabilidade penal é a implantacdo de um plano de prevengao elaborado para evitar que
se cometam delitos no ambito da organizacdo e/ou por meio da mesma. Um plano ao qual a
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prépria Circular da Procuradoria Geral do Estado 1/2016 outorga uma funcgao capital na empre-
sa: promover a cultura ética empresarial: “...0os modelos de organizacao e gestao ou corporate
compliance ndo tém por objeto evitar a sangao penal da empresa, a ndo ser promover uma
verdadeira cultura ética empresarial...”

A cultura e o conceito de compliance faz referéncia exata ao “bom cidadao corporativo”. O su-
posto de fato estabelecido pela Lei de “haver-se descumprido gravemente por aqueles os deve-
res de supervisao, vigilancia e controle” é o requisito necessario para que se produza a existén-
cia da responsabilidade penal. Fica claro que as pessoas juridicas atuam por meio das pessoas
fisicas, e que quando estes ultimos cometem um delito, os que adquirem a responsabilidade
penal sdo as empresas.

Como Deve ser o Modelo de Organizacdo e Gestao da Prevencao de Delitos em uma Empre-
sa para que Possa Funcionar como Causa de Isen¢ao da Responsabilidade Penal da Pessoa
Juridica

Na Espanha a elaboracao e posterior estabelecimento de um programa de compliance em uma
empresa nao € uma justificativa suficiente para que se possa exonera-la da responsabilidade
penal, porém, ndo deixa de ser um dos requisitos fundamentais que estabelece o artigo 31.2
bis do Cédigo penal para que se produza a isencao da pessoa juridica: (i) que se tenha implan-
tado um programa de compliance antes da comissdo do delito, para reduzir as possibilidades
da comissao de atos delitivos na empresa ou os controles necessarios para sua supervisao e
manutencao (ii) um especial seguimento que correspondera a pessoa ou 6rgao renomado como
responsavel por compliance, que podera ser interno ou externo, mas tera que ter dedicacao
exclusiva e autonomia operacional para garantir sua independéncia (iii) que a comissao do fato
delitivo tenha se produzido sorteando todas as medidas estabelecidas no plano de prevencao
(iv) que tenha completado corretamente sua competéncia, a pessoa ou 6rgao responsavel por
zelar pela “supervisao, vigilancia e controle” como responsavel por compliance e estabelecido
no ponto (ii).

Se estes parametros nao forem comprovados de forma integra, a acreditagdo parcial podera
servir como atenuante.

Finalmente, é importante destacar o artigo 31.5 bis do Codigo Penal que determina as pautas
que devem seguir os modelos de organizacao e gestao a fim de que sejam efetivos e eficazes
para limitar ou exonerar a responsabilidade penal da pessoa juridica, em concreto; (i) estudar
quais sdo os riscos penais que podem existir na corporagao ou empresa, as areas nas quais po-
dem existir e também comprovar que fatos delitivos podem ser acautelados, (ii) no momento de
configurar a vontade da pessoa juridica, é necessario estabelecer os protocolos necessarios para
sua posterior adogao e aplicacgao, (iii) a criacao de um programa de compliance deve contar com
0s meios economicos suficientes, (iv) a elaboragao de um relatério pelo érgdo ou pessoa respon-
savel por compliance, no qual se detalhe todas as questdes relevantes com relagdo ao plano
de prevencao, (v) a necessidade de elaborar um sistema disciplinador que resulte de aplicagao
e que conte com aquelas sancdes a serem impostas, sempre e quando nao se cumprirem as
obrigacoes e responsabilidades estabelecidas no plano de prevencao, (vi) periodicamente sera
necessario revisar o programa de compliance, ja seja por questoes de mudancas normativas,
pela possibilidade de implantar novas medidas de prevencao ou simplesmente por questoes de
mudancas na corporacao.

Além dos critérios expostos anteriormente, é preciso levar em conta que, caso queiram um
programa de compliance eficiente, no mais amplo sentido da palavra, devem ser seguidas as
seguintes pautas; (i) dirigir uma formacao adequada a diretores, representantes legais, admi-
nistradores e empregados, ja seja de forma genérica ou especifica, (ii) a necessidade de implan-
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tar um sistema de sanc¢oes ou infragdes para garantir a eficdcia do programa de compliance,
ou seja, que nado seja um simples tramite (iii) a criacdo de um sistema de comunicacao e infor-
macao, conhecido como whistleblowing, ou seja, a existéncia de um canal de dentuncias que
assegure a nao existéncia de represalias posteriores.

A nao existéncia de uma Lel Anticorrupgao na Espanha como tal, como existe na legislacao
brasileira, ndo pode significar uma atenuacao das medidas que devem ser adotadas pelas em-
presas, a fim de evitar situagdes de corrupgao e fraude. Ao contrario, o proprio Cédigo Penal
espanhol vai mais além e atribui expressamente responsabilidade penal & pessoa juridica no
ambito da luta contra a corrupgao e a fraude, ao contrario que a lei brasileira, que embora
atribua sang¢oes de similar contundéncia, deixa na esfera administrativa a responsabilidade da
empresa por fatos de corrupgao e fraude, limitando a responsabilidade penal da pessoa juridica
a determinados delitos contra o meio ambiente.

Hoje em dia o universo empresarial espanhol se compde em mais de 90% de pymes (pequenas e
médias empresas) e micropymes, que se enfrentarao as mesmas responsabilidades penais que
as grandes corporacoes. Entretanto, os meios econdémicos, de organizagao, de recursos huma-
nos e inclusive de conhecimento normativo, que em tais empresas sdo mais escassos, expoem
as pymes e micropymes a necessidade de implantar um sistema do Compliance, mas também
de aquilatar seus custos e de priorizar, definitivamente, outras decisdes, apesar da relevancia
que possam ter aquelas responsabilidades penais. Atualmente existem no mercado solugoes
online de Compliance, dirigida as pymes e as micropymes, de facil compreensdo e acesso, aces-
siveis a sua economia, e 0 que é mais importante, sdo ferramentas Uteis para conseguir limitar
a responsabilidade penal de tais empresas. Link util: www.idbocompliance.com

Concluindo, é altamente recomendével, no momento de fazer negécios na Espanha, que as
empresas contem com Programas do Compliance solventes e eficazes, sempre adaptados as di-
mensoes e atividade desenvolvida pela empresa, que possam evitar as onerosas consequéncias
derivadas de uma possivel imputacdo penal da prépria empresa.
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| Arbitragem como mecanismo de solucdo de
conflitos

ESCRITO POR IUS + AEQUITAS

IUS+AEQUITAS
Despacho de Abogados

O que é Arbitragem?
EA arbitragem é um sistema de “justica privada” alternativo ao procedimento que se segue nos
tribunais de justica para resolver os conflitos entre particulares e/ou empresas, a fim de por
fim a suas diferencas mediante a intervencao de um terceiro neutro denominado “arbitro” ou
“tribunal arbitral” que resolve a controvérsia por meio de um “laudo” (vinculante e equivalente
a uma sentenca do juiz), sem necessidade de recorrer aos tribunais de justica.

As partes podem acordar que a arbitragem se desenvolva e resolva em direito ou em equidade,
para o qual deverdao determinar previamente que tipo de arbitragem se identifica melhor com
a matéria e com o conflito concreto que desejam resolver. O tipo de arbitragem escolhida nao
afeta os trdmites do procedimento, mas sim condiciona a forma em que o arbitro adota seus
acordos e resolve definitivamente a controvérsia. No caso de falta de acordo entre as partes
sobre o tipo de arbitragem, prevalecera sempre a de direito.

O que é uma arbitragem de direito?

A arbitragem de direito € aquela na qual o arbitro deve resolver o conflito raciocinando sua
decisdo juridicamente, aplicando ao caso as disposi¢des normativas, jurisprudenciales e doutri-
nais que resultem procedentes. O laudo, conforme a direito, deve ser motivado.

Resulta idénea para resolver conflitos sobre interpretacdo de clausulas contratuais e todos
aqueles outros conflitos relativos a matérias reguladas por normas de direito imperativo.

O que é uma arbitragem de equidade?

Arbitragem de equidade é aquela no qual o arbitro resolve o conflito mediante um laudo, emitido
em conformidade com seu mais leal saber e entender, segundo seu sentido natural do que € justo.
Este tipo de arbitragem oferece margem de manobra ao arbitro, ja que este pode leva em conta
circunstancias que lhe permitem moderar a aplicagdo estrita da norma juridica em busca daquela
solugdo que resulte mais justa para o caso concreto, atendidas tais circunstancias. Isso nao supoe
que a decisdo arbitral (“laudo”) possa ser pronunciada arbitrariamente e a margem do ordena-
mento juridico ou dos contratos assinados ou que se pronuncie laudo sem raciocinar e motivar a
resolucao.

A arbitragem de equidade é idonea para resolver conflitos relativos a demandas de indenizacao
por danos e prejuizos, determinados conflitos de construgao, divisao de coisa comum, herangas,
etc...

Vantagens da Arbitragem como Método de Resolucdo de Conflitos Internacionais

Apesar de a arbitragem surgir como alternativa real para acautelar e solucionar definitivamente
e de forma iddénea os conflitos provenientes de transacoes de comércio internacional, a submis-
sd0 a esse processo se perfila ja ndo s6 como uma opgdo, mas sim como a solu¢ao mais idénea
em muitos dos casos, a vista das vantagens que se detalham a seguir:
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e Especializacdo técnica dos arbitros: frente a la formacién generalista de los jueces. Tam-
bién hay que mencionar la especializacién de los arbitros, que son elegidos por las pro-
pias partes de comun acuerdo o por la institucién arbitral designada por aquellas, en
consideracién a las particularidades técnicas del caso.

e Rapidez: os processos de arbitragem tendem a desenvolverem-se em um periodo que
se estende entre os seis (6) meses e um ano. Por isso, representa um espaco de tempo
sensivelmente inferior ao que se necessitaria para resolver o conflito por meio da via de
jurisdicao ordinaria.

e Confidencialidade: trata-se de um procedimento plenamente confidencial, no qual o ar-
bitro e as partes implicadas se comprometem a nao divulgar os detalhes e a manter a
privacidade de toda a informacéao relevada no processo, respondendo pelos danos e pre-
juizos que possam ser causados em caso de descumprimento da obrigacao de confiden-
cialidade.

e Neutralidade: enquanto que em algumas ocasoes, ao fazer negdcios no estrangeiro, pode
existir o temor de que os juizes possam estar influenciados por um pais e uma determina-
da cultura, o arbitro é um perito independente, especializado na matéria objeto da contro-
vérsia. Este ponto foi objeto de ndo poucos debates, posto que um juiz especializado em
matéria mercantil e civil, ainda apoiando-se em pareceres de peritos, pode nao conhecer
por si s6 0s pormenores de um processo com componente internacional, no qual devem
ser aplicadas normativas de diferentes paises e convénios bilaterais ou multilaterales.

A arbitragem internacional permite resolver os conflitos em um foro neutro, oferecendo, as-
sim, um atrativo indiscutivel ao permitir as partes resolver suas diferencas em um foro neutro,
evitando que a disputa seja julgada perante os tribunais nacionais de uma das partes e os pos-
siveis problemas futuros para obter a pronta e efetiva execucao de sentenca.

e Possibilidade de adotar medidas cauteladas com grande celeridade e em cooperacao com
a magistratura.

e Como alternativa ao previsto no ponto anterior, cada vez mais em Cortes de Arbitragem
se prevé a possibilidade de solicitar “arbitragem de emergéncia”

e Grande flexibilidade: ja que os arbitros acordam com as partes o desenvolvimento do
processo mediante a Ata de Missao, estabelecendo assim as regras e os prazos do proce-
dimento arbitral.

e Variabilidade lingiliistica: em resolucoes de conflitos internacionais, esta representa, sem
davida nenhuma, uma das mais importantes vantagens, ja que as partes podem escolher
de maneira livre e consensuada o idioma no qual serd desenvolvida a arbitragem, que
pode nao limitar-se unicamente as linguas nacionais dos implicados.

e Solucdo final e definitiva: A decisao final que obtenham as partes na arbitragem sera
definitiva e terda a mesma eficacia que uma sentenca judicial final, ndo sendo suscetivel
de apelacao. Desta forma, os laudos arbitrais ndo poderiam ser passiveis de recuros, sal-
vo que a legislacdo nacional dispusera de uma previsao para isso. Unicamente pode ser
interposta acao de anulacdo por motivos muito repartidos pelas leis arbitrais (vulneracao
da ordem publica).

e A efetividade dos laudos arbitrais: Gracas ao Convénio de Nova lorque de 1958 sobre
Reconhecimento e Execucédo de Sentencas, e ao qual estdo submetidos 159 estados, os
laudos arbitrais pronunciados em um estado sao, de maneira geral, reconhecidos e exe-
cutados em qualquer outro estado membro do convénio. Por sua parte, a lei espanhola
11/2011, de 20 de maio, de reforma da Lei 60/2003, de 23 de Dezembro, dispde que corres-
ponde aos Tribunais Superiores de Justica a competéncia para outorgar o reconhecimento
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aos laudos estrangeiros.

Livre designagao: S3o as partes implicadas no processo que designam, de forma con-
sensuada, o/s arbitro/s ou a Instituigao Arbitral, conforme a arbitragem seja “ad hoc” ou

institucional.
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| Direito trabalhista espanhol

ESCRITO POR QUABBALA

/’Quabb'ala

O mercado de trabalho espanhol é denominado pelos especialistas como sendo um mercado
dual, ou seja, um mercado formado por trabalhadores fixos e temporarios, sempre e quando
nos referimos ao trabalho por conta prépria.

Esta dualidade do mercado de trabalho provém de diversos fatores, como podem ser a alta ocu-
pacao sazonal que afeta o nosso pais e, além disso, o mercado de trabalho vinculado ao turismo.
Outra das causas que dao lugar ou deram lugar a esta dualidade é a grande diferenca e custo
para o empregador do pessoal fixo ou temporario, sendo este ultimo, em termos de demissao,
muito mais econdmico que o pessoal fixo. Por isso, e ha um tempo, foram tomadas varias medi-
das destinadas a lutar contra a dualidade trabalhista, tendentes fundamentalmente a igualar
os direitos de ambos os grupos.

Finalmente e antes de entrar numa analise da normativa aplicavel ao trabalhador por conta
prépria, ja que este é o maior grupo, cabe destacar a existéncia dos denominados auténomos,
a0s quais nao se aplica a normativa que analisaremos a seguir, ja que eles se auto-empregam,
nem também aos funcionarios publicos, os quais sao trabalhadores por conta prépria, mas que
também néao lhes é aplicavel essa normativa.

Antes de fazer referéncia a regulacao atual, cabe mencionar a origem do direito trabalhista
espanhol, que se desenvolve com muita forga no século XIX e principios do XX, com medidas
como o estabelecimento de sistemas de protecdo social e acordos trabalhistas.

Atualmente o direito trabalhista ou o direito do trabalho na Espanha esta regulamentado na
propria Constituicdo, concretamente em seu artigo 35 que determina: “1. Todos os espanhdis
tém o dever de trabalhar e o direito ao trabalho, a livre escolha de profissao ou oficio, a promo-
¢ao através do trabalho e a uma remuneracéo suficiente para satisfazer suas necessidades e as
de sua familia, sem que, em nenhum caso, possa existir discriminacao por razdo de sexo.2. A lei
regulard um estatuto dos trabalhadores.”

Seguindo o mandato constitucional, o legislador espanhol procedeu a aprovagdo do Estatuto
dos Trabalhadores, que foi sendo modificado com a evolugdao do mercado de trabalho, estando
atualmente vigente o Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de outubro, pelo qual se aprova
o texto consolidado da Lei do Estatuto dos Trabalhadores.

O objeto ultimo do Estatuto nao é outro que estabelecer as bases e direitos minimos das partes
da relacao trabalhista, ficando excluidas do mesmo as relacoes de servico dos funcionéarios
publicos, as prestacoes pessoais e obrigatérias (ser membro de um tribunal ou de uma mesa
eleitoral) e todos aqueles trabalhos realizados a titulo de amizade ou familiaridade, salvo que
estes Ultimos sejam assalariados.

Os minimos recolhidos no Estatuto dos Trabalhadores devem ser respeitados por ambas as par-
tes, ou seja, empregado e empregador. O Estatuto dos Trabalhadores poderia ser considerado
a pedra angular do direito trabalhista espanhol, embora na pratica habitual exista um desen-
volvimento normativo especifico em fungédo do setor, o territério ou a empresa, sendo a mesma
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desenvolvida pela via do Acordo Coletivo.

Como ja indicamos, existe uma multiplicidade de causas de sujei¢cdo a um convénio ou outro,
podendo os mesmos subdividir-se em fungao do setor e &mbito de aplicacao, os quais se classi-
ficam nas seguintes categorias:

e Acordos setoriais estatais e nacionais;
e Acordos setoriais autondmicos;

e Acordos setoriais provinciais;

e Acordos setoriais interprovinciais;

e Acordos setoriais locais ou distritais;
e Acordos de empresa..

As precipitadas normas tém uma aplicacdo de menor a maior, ou seja, se houver Acordo Au-
tonémico serao aplicadas antes que o Estatuto dos Trabalhadores, mas se houver Acordo de
Empresa, sera o aplicavel ao trabalhador sempre e quando respeitar os minimos regulados no
Estatuto dos Trabalhadores.

Tanto no Estatuto dos Trabalhadores quanto na maioria dos Acordos sao regulamentadas uma
série de questdes que poderiam ser consideradas como fundamentais, tais como a duracao da
jornada de trabalho, o nimero méximo de horas didrias, semanais ou anuais, descanso minimo
ou o periodo de férias, sendo mais amplos os direitos constantes nos Acordos Coletivos que 0s
estabelecidos pelo Estatuto dos Trabalhadores.

Porém, nem tudo no Direito Trabalhista espanhol se limita as relagoes privadas entre empre-
gado e empregador, ja que existem outros direitos que abrangem a relacao trabalhista de todos
os trabalhadores, como pode ser a liberdade sindical ou as obrigacdes provenientes frente a
Agéncia Estatal da Administracdo Tributaria e frente a Seguridade Social com a celebracao de
um contrato de trabalho.

De modo meramente enunciativo, podemos assinalar que quando um trabalhador é contratado
por uma empresa, deve ser registrado na Seguridade Social com a finalidade de cumprimen-
to de suas obrigacoes, unicamente limitado ao pagamento dos impostos correspondentes e a
geracao de direitos, tais como o servi¢o de auxilio desemprego (para isso, devem cumprir uns
minimos) ou o acesso a sanidade universal com plenitude de direitos.

Definitivamente, o mercado de trabalho na Espanha esta mudando constantemente, ja que a
normativa aplicavel é alterada ano apds ano com novos tipos de contratos, distintas contri-
buicdes a Seguridade Social, mudancas na tributacdo e um extenso etcétera, com a finalidade
ultima de diminuir o desemprego e reduzir a dualidade em favor do trabalho estavel.

e Alfonso Legaz Hevia. Advogado no QUABBALA ADVOGADOS & ECONOMTAS, SLP. Associado no
Ilustre Colégio de Advogados de Madri
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Imposto de renda das pessoas fisicas

ESCRITO POR GOMEZ-ACEBO & POMBO ABOGADOS

Introducdo e Configuragdo do Imposto

GA_P

Gémez-Acebo & Pombo

Natureza e normativa

O Imposto sobre a renda de Pessoas Fisicas (“IRPF”) encontra-se regulado, principalmente, na
Lei 35/2006, de 28 de novembro, do imposto sobre a renda de pessoas fisicas (‘LIRPF”) e seu re-
gulamento de desenvolvimento aprovado pelo Real Decreto 439/2007, de 30 de marco (“RIRPF”).

Fato tributavel

A LIRPF define o fato tributavel como a obteng¢éo da renda mundial pelo contribuinte, compon-
do a renda:

e Os rendimentos do trabalho e das atividades econémicas;
e Os rendimentos do capital, mobiliario e imobiliario;
e Os lucros e as perdas patrimoniais;
e As atribuigdes de renda que se estabelecam por lei;
Contribuinte e residéncia fiscal
Consideram-se contribuintes do IRPF:
As pessoas fisicas que tenham sua residéncia habitual em territério espanhol. Para isso, é pre-
ciso enquadrar-se em algumas das seguintes situacoes:
e Permanecer mais de 183 dias do ano natural na Espanha (as auséncias esporadicas tém
que ser contabilizadas, salvo que se comprove a residéncia fiscal em outro pais).

e Quando radicar na Espanha o nucleo principal ou a base de atividades empresariais ou
profissionais ou de interesses econoémicos da pessoa, independentemente do lugar onde
resida habitualmente. Entretanto, ha uma presuncéo, salvo prova em contrario, que a
pessoa tem sua residéncia habitual na Espanha quando residir habitualmente o conjuge
nao separado legalmente e os filhos menores de idade que dele dependam.

e As pessoas fisicas de nacionalidade espanhola que transladem sua residéncia a um para-
iso fiscal no periodo no qual se faz a mudanca e os quatro seguintes.

Isencgoes
A Lei do IRPF contempla uma ampla lista de iseng¢oes destacando, por exemplo, a isencdo de
indenizagdes por demissdo ou afastamento do trabalhador, na quantia estabelecida no Estatuto
dos Trabalhadores (com o limite de 180.000 euros), e a isengao sobre os rendimentos obtidos
por trabalhadores transferidos ao exterior pelos dias que permanecer no exterior, prestando
servigos para uma pessoa ou entidade nao residente ou para o estabelecimento permanente de
uma entidade residente, com o limite de 60.100 euros anuais..

Do mesmo modo, cabe destacar também a isencdo dos lucros patrimoniais obtidos pela trans-
missdo da moradia habitual quando a importancia obtida na venda se reaplicar na aquisi¢ao
de uma nova moradia habitual. Além de outros requisitos, o reinvestimento precisa ser feito no
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prazo méximo de dois anos, a contar da data de transmissao.
Periodo impositivo, rendimentos

O periodo impositivo do IRPF coincide com o ano natural, sendo produzido o rendimento em
31 de dezembro de cada periodo impositivo, exceto em caso de falecimento do contribuinte em
que o rendimento se produz na data de falecimento.

Tipos de rendas, esquema geral e tipo de encargo
As rendas obtidas sao classificadas em dois tipos:

Renda geral: entre as quais se incluem os rendimentos do trabalho e de atividades econémi-
cas, os rendimentos do capital imobilidrio, determinados rendimentos do capital mobiliario, os
lucros patrimoniais que nao tiverem a consideragao de renda da economia e as atribuigoes de
renda. A escala de encargo aplicavel (estatal e autondémica):

Quota Restante base
Base liquidavel/Até euros integra/Euros | liquidavel/Até euros Taxa aplicavel

0,00 0,00 12.450,00 19%
12.450,00 2.365,50 7.750,00 24%
20.200,00 4.225,50 15.000,00 30%
35.200,00 8725,50 24.800,00 37%
60.000,00 17.901,50 En adelante 45%

Se apds a compensacao de rendas da base geral o resultado for negativo, pode-se compensar
com o saldo positivo dos lucros patrimoniais da base da economia com o limite de 25%.

Renda da economia: em que se integram os rendimentos do capital mobiliario e os lucros e
perdas patrimoniais provenientes da transmissao de elementos patrimoniais. Sera aplicada a

seguinte escala:

PBase liquidavel/Até euros integlg%iros n qlﬁﬁl%?erﬁzt%agﬁros Taxa aplicavel
0 0 6.000 19%
6.000,00 1.140 44.000 21%
50.000,00 10.380 En adelante 23%

Se depois da compensacao de rendas da economia o resultado for negativo, pode-se compensar
com o saldo positivo dos rendimentos do capital mobiliario com o limite de 25%.

Tanto para a base geral quanto para a base da economia, se depois das compensagodes se che-
garem a um saldo negativo, este pode ser compensado nos anos posteriores.

Rendimentos do Trabalho

Os rendimentos do trabalho sdo constituidos por todas as contra-prestacoes ou lucros, qual-
quer que seja sua denominacao ou natureza, em dinheiro ou em espécie, derivados direta ou
indiretamente de trabalho pessoal ou da relacao trabalhista ou estatutéria, destacando, entre
outros, salarios, beneficios do desemprego, subsidios e subsidios para despesas de viagem (em-
bora alguns sejam excluidos da tributacao), etc.

Sobre o rendimento integral pode-se resultar aplicavel uma redugao de 30%, quando o rendi-
mento tiver tido um periodo de geragao superior a 2 anos ou aqueles qualificados regularmente
como obtidos de forma irregular no tempo, também aplicavel as indenizag¢des por demissao,
quando atribuidos em um Unico periodo impositivo, com o limite de 300.000 euros anuais (em
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caso de indenizagdes por demissao, este limite se reduz para indenizagdes superiores a 700.000
euros).

Do mesmo modo, também sera possivel reduzir o rendimento integral do trabalho com deter-
minados gastos como, por exemplo, as contribugdes a Seguridade Social, mutualidades obriga-
térias de funcionarios e outras como a reducao genérica de 2.000 euros anuais.

Por ultimo, quanto as retribui¢des do trabalho em espécie, estas tém que ser avaliadas com ca-
rater geral por seu valor de mercado, embora para determinados bens e direitos a Lel estabelece
regras de avaliagao especificas, como para a cessao de uso de veiculos que se tem que valorar
em 20% anual do custo de aquisicao ou do valor que lhe corresponderia se fosse novo (depen-
dendo de se o empregador for proprietario ou ndo do veiculo), ponderado pelo uso privado; ou
em caso de utilizagdo de moradia propriedade da empresa, esta retribuicdo em espécie é avalia-
da em 5% ou 10% do valor cadastral, dependendo se este valor foi revisado ou nao.

Rendimentos de Atividades Economicas

Estes rendimentos sdo provenientes do trabalho pessoal e/ou do capital, supde por parte do
contribuinte a ordenacao por conta prépria de meios de producao e/ou de recursos humanos,
com a finalidade de intervir na producao ou distribui¢cao de bens ou servigos.

No caso de que a atividade seja o arrendamento de iméveis, serd necessaria a utilizacao de, ao
menos, uma pessoa empregada com um contrato de trabalho e a jornada completa.

Para o céalculo do rendimento liquido existem dois sistemas:

e Estimativa Direta (normal e simplificada): Como regra geral, para o calculo do rendimen-
to liquido, serdo utililizadas as normas do Imposto sobre Sociedades. Serdo eliminados
aqueles gastos diretamente relacionados com a atividade como salarios, seguridade so-
cial, fornecimentos, amortizacoes, etc.

e Estimativa Objetiva: Também denominada estimativa por médulos, que implica o calculo
do rendimento liquido de acordo com a aplicacao de determinados médulos, que depen-
dendo do tipo de atividade realizada e de uma série de caracteristicas objetivas do nego-
cio, como o numero de metros quadrados do local, o nimero de empregados do negbcio
ou o consumo de eletricidade, entre outras opcdes, determina o rendimento da atividade,
sem levar em conta o faturamento real do negécio.

Também estes rendimentos podem ser objeto de reducao quando forem cumpridos certos re-
quisitos, destacando, por exemplo, a reducao de 20% para contribuintes que iniciem o exercicio
de uma atividade e apliquem o sistema de estimativa direta. Também pode ser aplicavel a estes
rendimentos a redugao de 30% por irregularidade ou periodo de geracao de mais de dois anos.

Rendimentos e Ganhos Derivados de Investimentos na Espanha
Rendimentos do capital

Os rendimentos do capital sao a totalidade dos beneficios ou contraprestagdes, qualquer que
seja sua denominacado ou natureza, dinerarias ou em espécie, que provenham, direta ou indire-
tamente, de elementos patrimoniais, bens ou direitos, cuja titularidade corresponda ao contri-
buinte e ndo se encontrem afetos a atividades econdmicas realizadas por este. Distinguem-se
os rendimentos do capital mobilidrio e imobiliario.

Rendimentos do capital mobiliario
Rendimentos integrais do capital mobilidrio

Os rendimentos do capital mobilidrio se incluem, em geral, na base da economia e fundamen-
talmente sao:
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e Rendimentos obtidos pela participagdo nos recursos préprios de uma sociedade. Divi-
dendos, prémios e outras participagdes em beneficios de entidades, assim como os rendi-
mentos derivados da constituicao ou cessao de direitos ou poder de uso ou desfrute sobre
os valores ou participagdes. Igualmente, a distribuicao do prémio de emissao de agoes
ou participacdes e qualquer outro beneficio obtido por ser sécio, acionista, associado ou
participe.

* Rendimentos obtidos pela cessado a terceiros de capitais préprios, juros e qualquer outra
forma de retribuicao acordada como remuneracao, assim como as derivadas da transmis-
sao, reembolso, amortizacao, troca ou conversao de qualquer classe de ativos representa-
tivos da captacao ou utilizagao de capitais alheios.

e Rendimentos procedentes de operagdes de capitalizacdo, de contratos de seguro de
vida ou invalidez e de rendas derivadas da imposigao de capitais.

e Outros rendimentos, que se incluem na base tributavel geral: sdo os derivados da pro-
priedade intelectual que ndo pertengam ao autor, a propriedade industrial, a prestacao de
assisténcia técnica, o arrendamento de bens méveis, negdcios e minas e os procedentes
da cessao do direito a imagem.

Gastos deduziveis
Os gastos de administracao e depoésito de valores negociaveis.
Rendimentos do capital imobiliario

Os rendimentos do capital imobiliario sdo aqueles que provém da titularidade de bens iméveis
rusticos e urbanos ou de direitos reais que recaiam sobre eles. Para a determinacéo do rendi-
mento liquido podem ser deduzidos os gastos necessarios para sua obtencao (por exemplo, gas-
tos de melhoria ou reparacoes, tributos, amortizagoes, entre outros), assim como por certas re-
ducdes em funcdo de se cumprirem alguns requisitos (por exemplo, redugao por arrendamento
de moradia de 60% ou quando se tratar de rendimentos com um prazo de geragao superior a 2
anos, o rendimento pode ser reduzido em até 30%).

Lucros e perdas patrimoniais

As variagOes patrimoniais constituem os lucros e perdas patrimoniais que, por sua vez, podem
provir de transmissoes ou nao (neste ultimo caso formam parte da base geral) e, em relacao a
estas, destacam:

Transmissoes a titulo oneroso (com contraprestagao)

A importancia do ganho é determinada por meio da diferenca entre o valor de transmissao
(importancia real de alienacao: nunca inferior ao valor de mercado, menos os gastos acessorios
a alienacao) e o valor de aquisicao (preco de aquisicdo mais o custo das melhorias, os gastos e
tributos inerentes a aquisicao, menos as amortizacoes).

Transmissoes a titulo lucrativo (sem contraprestacao)

SSao aplicados os critérios das transmissoes a titulo oneroso, tomando como valores aqueles
que resultem de aplicar as normas do Imposto sobre Sucessoes e Doagoes (valor de mercado no
momento da doagao).

Casos de inexisténcia de ganho/perda patrimonial

A norma estabelece supostos nos quais nao existe um ganho patrimonial, por exemplo, nas re-

ducoes de capital com devolucao de contribuicdes ou nas transmissoes lucrativas de empresas
ou participagoes em empresas familiares.

Por sua parte, nao existe perda patrimonial, por exemplo, em caso de transmissoes de elemen-
tos patrimoniais que se voltem a adquirir no ano seguinte da transmissao, as derivadas das
transmissoes de valores ou participacdes quando se adquirem valores homogéneos dentro de



um periodo de tempo que dependera se os valores estiverem ou ndo admitidos a negociagao.
Especialidades aplicaveis as Institui¢oes de Investimento Coletivo
Os sécios ou participes das IIC aplicarao as seguintes rendas:
e O ganho ou perda patrimonial obtida como consequéncia da transmissao das agoes ou
participacoes ou do reembolso destas ultimas.
e Os resultados distribuidos pelas instituicoes de investimento coletivo.
Entretanto, quando a importancia obtida se destinar a aquisi¢cao ou subscrigao de outras agoes
ou participagdes no 1IC, quando se cumprirem certos requisitos, ndo procedera com o calculo do
ganho ou perda patrimonial, e as novas agoes ou participacoes subscritas conservarao o valor e
a data de aquisicao das agdes ou participagOes transmitidas ou reembolsadas.
Tributacoes de rendas imobilidrias
Aqueles imovelis, titularidade do contribuinte e que nao estejam afetos a um arrendamento,
tributarao no IRPF em conceito de tributacao de rendas imobilidrias. Assim, sera tributada a
renda pelos iméveis urbanos e imoveis rusticos que nao constituam a moradia habitual do con-
tribuinte pelo periodo que tenha estado a disposicao deste.
A renda a ser tributada é de 2% do valor cadastral do imoével, ou 1,10% se tiver sido revisado no
prazo dos 10 periodos impositivos anteriores.
Regime especial de trabalhadores transferidos para o territério espanhol
Aquelas pessoas que adquiriram sua residéncia fiscal na Espanha como consequéncia de sua
transferéncia a esse territério poderao optar por pagar o Imposto de Renda de nao Residentes
durante o periodo da mudanca de residéncia e até os cinco seguintes. Para isso, terao que cum-
prir as seguintes condigoes:
- Quenao tenham sido residentes na Espanha durante os dez periodos impositivos anterio-
res aquele no qual se produziu a transferéncia ao territério espanhol.
- Que a transferéncia tenha ocorrido como consequéncia de:
* Um contrato de trabalho (com um empregador na Espanha ou quando a transferéncia

tiver sido ordenada pelo empregador e exista uma carta de deslocamento deste), com
excecao da relagdo trabalhista especial dos esportistas profissionais.

e A aquisicao da condicao de administrador de uma sociedade, cujo capital ndo participe
ou, quando a participagdo na mesma nao determine a consideracao de sociedade vincu-
lada nos termos previstos na LIS.

e Que nao obtenha rendas que se qualificam como obtidas mediante um estabelecimento
permanente situado em territério espanhol.

O regime especial implica que o contribuinte colete os seguintes tipos:

e Escala aplicavel a parte de base liquidavel da economia:

Parte da base liquidéavel/ . Quota . .
) 9 integral/ . Restante bgse Taxa aplicavel
Até euros E liquidavel/ Até euros
uros
0 0 6.000 19%
6.000,00 1.140 44.000 21%
50.000,00 10.380 En adelante 23%

e Escala aplicavel a parte da base liquidavel geral:

Base liquidavel Taxa aplicavel

Hasta 600.000 euros 24%
Desde 600.000,01 euros en adelante 45%
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Mudanca de Domicilio: “Exit tax”

Com objeto de desincentivar a perda de residentes na Espanha, titulares de valores cuja futura
venda poderia gerar uma boa arrecadacao a Fazenda Publica, o legislador introduziu o “exit
tax”, ou seja, os lucros patrimoniais devido a mudanca de residéncia que onerem os contri-
buintes com o IRPF, que tenham sido residentes fiscais na Espanha e que tenham contribuido
e pagado o IRPF durante, pelo menos, dez dos quinze periodos impositivos anteriores ao ultimo
periodo impositivo que deva declarar-se pelo IRPF e que percam sua condi¢do por mudanca
de residéncia, quando se der uma das seguintes circunstancias: i) que o valor de mercado das
acoes ou participagoes exceda, conjuntamente de 4.000.000 de euros, ii) que na data do Gltimo
periodo impositivo que deva declarar o IRPF possua uma porcentagem superior a 25% de parti-
cipacao em uma entidade e o valor de mercado desta exceda um milhao de euros.

Entretanto, se a mudanca de residéncia ocorrer para um pais da Unido Europeia ou para um
pais com o qual exista um efetivo intercambio de informacao tributaria, o contribuinte pode
solicitar um adiamento da divida. Em caso de néo ter irradiado as agdes ou participacoes e
retornar a Espanha, adquirindo novamente a condicao de contribuinte do IRPF, ficara extinta a
divida e seus juros.

Retencoes

Determinados rendimentos estao sujeitos a uma retencao no IRPF que sera deduzida da cota fi-
nal do imposto. Fundamentalmente, os rendimentos sujeitos sao os do trabalho, com aplicacao
de uma taxa progressiva em funcao do nivel de salario, rendimentos do capital mobiliario, os
lucros de capital derivados do IIC aos quais se aplica uma taxa fixa de 19%. Também os rendi-
mentos de atividades profissionais estao sujeitos a retengao como regra geral de 15%, embora
para os dois primeiros anos de atividade a taxa foi reduzida para 7%.

Obrigagoes Formais

Quem estiver obrigado a apresentar a declaracdo do IRPF, terd que apresentar sua declaracao
e Ingressar o imposto final ou solicitar a devolugao do excedente que resultar nos prazos esta-
belecidos para cada ano, que costuma ser de 30 de junho do exercicio seguinte ao declarado.



43

Introducdo e configuracgdo do imposto sobre
sociedades

ESCRITO POR GOMEZ-ACEBO & POMBO ABOGADOS

GA_P

Gémez-Acebo & Pombo

Natureza e Normativa
O Imposto sobre Sociedades onera a obtencao de renda pelo contribuinte, qualquer que seja
sua fonte ou origem. Esta regulado, principalmente, nas seguintes normas:

e Lei 27/2014, de 27 de novembro, do Imposto sobre Sociedades (a “LIS”).

e Real Decreto 634/2015, de 10 de julho, pelo qual se aprova o Regulamento do Imposto
sobre Sociedades.

Contribuinte

Sao contribuintes do Imposto sobre Sociedades as pessoas juridicas quando tiverem sua resi-
déncia na Espanha, a excecao das sociedades civis sem objetivo mercantil. Também ostentarao
a condigao de contribuintes os recursos de investimento, as unides temporarias de empresas, 0s
recursos de capital-risco, os recursos de investimento coletivo ou os recursos de pensoes, entre
outros.

Residencia
Considera-se que uma sociedade é residente em territério espanhol quando concorrer algum
dos seguintes requisitos:

e Que tenha sido constituida conforme as leis espanholas.

e Que tenha seu domicilio social em territério espanhol.

e Que tenha sua sede de direcao efetiva em territorio espanhol, circunstancia que se produ-
zira quando radicar na Espanha a direcao e controle de sua atividade.

Neste sentido, somente tributardao pelo Imposto sobre Sociedades as rendas obtidas por enti-
dades residentes em territério espanhol, enquanto que as obtidas por entidades nao residentes
serdo tributadas pelo Imposto e Renda de Nao Residentes.

Conceito de atividade economica e sociedade patrimonial

Em termos gerais, define-se o conceito de atividade econdmica como a ordenacao por conta
propria dos meios de producao e de recursos humanos ou de um deles, com a finalidade de
intervir na produgao ou distribuicdo de bens ou servicos.

Para o caso de atividades consistentes no arrendamento de iméveis, estabelece-se a particu-
laridade de que se entendera que existe atividade econdmica, unicamente quando para sua
ordenacdo se utilizar, a0 menos, uma pessoa contratada por meio de um contrato de trabalho
e jornada completa.

Por outro lado, define-se a sociedade patrimonial como aquela que nao realiza uma atividade
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econdmica e em que mais da metade de seu ativo esteja constituido por valores ou nao esteja
afeto a uma atividade econémica.

Neste sentido, o fato de que uma sociedade tenha a consideragéo de entidade patrimonial tem
trascendencia a efeitos da compensacao de bases tributaveis negativas ou a aplicagao de deter-
minadas isencoes, entre outros.

Isengoes
No Imposto sobre Sociedades existem dois tipos de isenc¢oes:

e [sengdes objetivas, com base nas quais ndo nasceria a obrigacdo tributaria com motivo
da realizacdo de determinados fatos tributdveis como a isen¢do de dividendos e mais-va-
lias, rendas positivas de estabelecimentos permanentes.

e [sencdes subjetivas, com base nas quais ndo nasceria a obrigacao tributaria para deter-
minados contribuintes, fundamentalmente o Estado, as Comunidades Autbnomas e as
entidades locais.

Periodo Impositivo, Incidéncia e Taxa de Encargo

EO periodo impositivo do Imposto sobre Sociedades coincidira com o exercicio econdémico da
entidade. Nao obstante o anterior, o periodo impositivo concluira:

e Quando a entidade se extinguir.
e Quando tiver lugar uma mudanca de residéncia ao extranjero®.

e Quando se produzir a transformacao da forma juridica da entidade e isso determinar a
nao sujeicao ao Imposto sobre Sociedades.

PPor sua parte, a incidéncia do Imposto sobre Sociedades se produz no ultimo dia do periodo
impositivo.

Por ultimo, a taxa geral do encargo para os contribuintes do Imposto sobre Sociedades sera de
25 por cento.

Determinacdo da Base Tributavel

Para a determinacdo da base tributavel do Imposto sobre Sociedades deve-se partir do resul-
tado contabil da sociedade, o qual sera determinado de acordo com as normas previstas no
Codigo de Comércio e, concretamente, no Plano Geral de Contabilidade (o0 “PGC”). Uma vez de-
terminado o resultado contabil, a base tributavel sera obtida por meio da correcao dos ajustes
previstos na LIS. Neste sentido:

e O contribuinte devera realizar um ajuste positivo:

Quando um gasto contabil ndo resultar fiscalmente deduzivel.

Quando um ingresso fiscalmente imputavel for superior ao que se contabilizou.
e O contribuinte devera realizar um ajuste negativo:

Quando um gasto fiscalmente deduzivel for superior ao que se contabilizou.

Quando um ingresso fiscalmente tributavel for menor que o que se contabilizou.

1 Emrelagdo com a mudanca de residéncia, é necessario levar em consideragao o exit tax, um método escolhido pelo
legislador para impor um encargo ao traslado de residéncia fiscal a outro Estado sobre a mais-valia latente gerada
na Espanha sobre a¢des ou participagdes em sociedades.
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Ajustes sobre a base tributéavel

Esses ajustes terao lugar quando ndo houver uma concordancia entre o gasto/ingreso contabil
e 0 gasto/ingreso fiscal. Fundamentalmente podem ser:

AmortizagOes: A importancia da amortizacdo do imobilizado material, intangivel e dos
investimentos imobilidrios, que se correspondam a depreciacdo efetiva que sofram os
distintos elementos por funcionamento, uso, desfrute ou obsolescencia, regulando o le-
gislador diversos métodos para proceder com essa amortizagao que coincidem com 0s
meétodos regulados na normativa contabil. A estes efeitos, os ajustes que possam existir
correspondem com incentivos fiscais como amortiza¢des aceleradas, liberdade de amor-
tizacdo, arrendamento financeiro, entre outros.

Deterioracoes: Sado deduziveis as perdas por deterioracdo dos créditos derivadas das pos-
siveis insolvéncias dos devedores na medida em que no momento da incidéncia do Im-
posto sobre Sociedades concorra alguma circunstancia como, por exemplo, que tenha
transcorrido o prazo de 6 meses do vencimento da obrigagao, ndo sendo deduziveis, em
nenhum caso, determinadas perdas por deterioragdo como, por exemplo, as derivadas da
deterioracao do imobilizado material e imaterial.

Gastos nao deduziveis: A LIS estabelece uma exaustiva lista de gastos que nao sao consi-
derados deduziveis no Imposto sobre Sociedades, destacando, por exemplo, 0s que repre-
sentam uma retribui¢ao dos recursos proprios (dividendos e outros), gastos por servigos
prestados desde paraisos fiscais ou pagamentos através de pessoas ou entidades ali resi-
dentes (salvo prova de que o gasto recebido corresponde com uma operagao ou transagao
efetivamente realizado) ou gastos financeiros gerados em um grupo mercantil derivados
de dividas destinadas a aquisicdo, a outras entidades do grupo, de participagdes no capi-
tal ou recursos préprios de qualquer tipo de entidades ou a realizacao de contribuicoes
no capital ou recursos proprios de outras entidades do grupo, salvo que se comprove a
concorréncia de motivos econémicos validos.

Os interesses de empréstimos participativos outorgados por uma entidade do grupo mer-
cantil que terdo a consideragao de dividendos. Esta limitacdo a dedutibilidade € unicamen-
te aplicavel a empréstimos participativos outorgados desde 20 de junho de 2014.

Limitagao na dedutibilidade de gastos financeiros: Como regra geral, os gastos financeiros
liquidos serao deduziveis com o limite de 30 por cento do beneficio operacional do exer-
cicio (EBITDA). Em todo caso, serao deduziveis os gastos financeiros liquidos do periodo
Impositivo pela importancia de 1 milhdo de euros. Do mesmo modo, os gastos financeiros
que nao pudetem ser objeto de deducado poderado ser deduzidos nos periodos impositivos
seguintes, conjuntamente com os do periodo impositivo correspondente, e tendo em conta
o limite mostrado anteriormente.

Existe um limite adicional a dedutibilidade de gastos financeiros derivado de dividas des-
tinadas a aquisicao de participacoes no capital social ou recursos préprios de entidades de
30% do beneficio operacional da entidade que realizou a aquisi¢cao quando esta sociedade
se funda com a adquirida nos 4 anos seguintes e ndo aplica o regime de neutralidade fiscal.
Este limite ndo sera de aplicagdo quando a divida destinada a aquisi¢cdo da entidade for,
como méaximo, de 70% do prego de aquisicdo, nem também se a divida reduzir nos 8 anos
seguintes da aquisicao, até que a divida atinja 30%..

Precos de transferéncia

As operagodes realizadas por pessoas ou entidades vinculadas devem cumprir com o principio de
valor de mercado, entendendo-se por este o prego que teriam acordado pessoas independentes.

Embora os supostos de vinculagdo sejam numerosos, convém destacar aqueles que se definem
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pela relacdo sécio-sociedade ou grupo de sociedades para as quais se estabelece um grau de
participacdo de, ao menos, 25% (com antecedéncia ao ano 2015, a porcentagem era significativa-
mente inferior, 5%, o que fazia com que varias companhias se vissem obrigadas a documentar
suas operagoes com acionistas com um sob grau de participacao. Este incremento na porcenta-
gem se encontra mais alinhado com o de outros paises da UE e pertencentes a OCDE).

Os métodos de avaliagao deste tipo de operacdes coincidem com os métodos da OCDE.

Adicionalmente, as entidades devem dispor de documentacdo que justifique as operagdes vin-
culadas realizadas no exercicio mediante uma via dupla:

e Documentac¢do do grupo ao qual pertence o obrigado tributdrio ou Masterfile.

e Documentac¢do do obrigado tributario na qual tém que se justificar e avaliar operagdes

realizadas pelo préprio sujeito (Countryfile).

Estas obrigacoes de documentacao se simplificam para aquelas companhias com um volume
de negécio abaixo dos 45 milhdes de euros. Também se contemplam isengdes a obrigacao de
documentar as operagdes vinculadas quando o volume de operagdes realizadas entre as mes-
mas pessoas ou entidades nao superem os 250 mil euros anuais ou também para as operagoes
realizadas entre companhias de um mesmo grupo de consolidacao fiscal.

Finalmente, em caso de que existam discrepancias entre o valor acordado e o de mercado po-
derdo praticar-se dois tipos de ajustes: (i) ajuste primario ou tradicional pela importancia da
diferenca entre o preco acordado e o de mercado e (ii) o ajuste secundario ou ajuste de requa-
lificacdo da renda em funcéo de sua natureza, normalmente dividendos ou contribuicoes aos
recursos proprios.

Além das obrigacoes de documentacao ja mencionadas, existe também a obrigacao de reportar
esta informacao por meio do relatério pais por pais (Country by Country Report), aplicavel para
grupos com um volume de operacoes superior a 750 milhdes de euros.

Por ultimo, a propria normativa contempla o regime sancionador para o caso de descumpri-
mento destas obrigacdes de documentacao ou quando a documentagao for deficiente.

Compensacao de bases tributaveis negativas

As bases tributaveis negativas que tenham sido objeto de liquidagao ou autoliquidacao podem
ser compensadas com os ganhos positivos dos periodos impositivos seguintes sem limite tem-
poréario, embora como méaximo pode-se compensar entre 70 por cento e 25 por cento em fungao
da importancia liquida da cifra de negécios. Nao obstante, em todo caso, poderao ser compen-
sadas no periodo impositivo bases tributaveis negativas até a importancia de 1 milhdo de euros.

Dado que ja néo existe um limite temporario a compensacao de bases tributaveis negativas, a
Administracao tributaria pode comprovar as mesmas durante um periodo de 10 anos.

Incentivos Fiscais

Isencao sobre dividendos e rendas derivadas da transmissao de valores representativos dos
recursos proprios de entidades residentes e ndo residentes em territério espanhol

Com o proposito de corrigir a dupla tributagao, os dividendos ou participagoes em beneficios
recebidos, assim como os ganhos obtidos na transmissdo de participacoes, tanto de entidades es-
panholas quanto estrangeiras, estao isentos na medida em que cumpram os seguintes requisitos:

e Que a porcentagem de participagao, direta ou indiretamente, no capital ou nos recursos
proprios da entidade seja de, ao menos, 5 por cento ou que o valor de aquisicao da parti-
cipacao seja superior a 20 milhdes de euros.

e Que a mesma seja, de maneira ininterrupta, durante o ano anterior ao dia em que seja
exigivel o beneficio que se distribua ou, em sua falta, mantenha-se posteriormente du-



rante o tempo necessario para completar esse prazo.

e No caso de participacdes no capital ou nos recursos proprios de entidades nao residentes
em territério espanhol, que a entidade participada tenha estado sujeita e nao isenta por
um imposto estrangeiro de natureza idéntica ou analoga ao Imposto sobre Sociedades a
uma taxa nominal de, ao menos, dez por cento.

Do mesmo modo, desde o dia 1° de janeiro de 2016, nao serao fiscalmente deduziveis os ganhos
negativos provenientes da transmissao da participagao em uma entidade que cumpra os re-
quisitos anteriormente assinalados ou, no caso de tratar-se de participacdes no capital ou nos
recursos proprios de entidades nao residentes em territério espanhol, que ndo se cumpra o
requisito de tributagdo minima de 10% nominal.

Isencdo das rendas obtidas no exterior por meio de um estabelecimento permanente

Também com o propésito de evitar a dupla tributagao, as rendas positivas obtidas no exterior
por meio de um estabelecimento permanente localizado fora do territério espanhol, sempre e
quando estes ganhos estiverem sujeitos e ndo isentos a um imposto de natureza idéntica ou
analoga ao Imposto sobre Sociedades, nos termos anteriormente expostos, estao isentos do
imposto, nao estando permitido aproveitar as rendas negativas.

Reducédo na base tributavel: Patent Box

E um dos fundamentais incentivos que concede o Imposto sobre Sociedades. Trata-se de uma
reducao na base tributavel que pode alcancar até 60% das rendas positivas procedentes da ces-
sdo do direito de uso ou de exploracao de determinados ativos intangiveis, ou seja: de patentes,
de desenhos ou modelos, de planos ou férmulas ou de procedimentos secretos, sempre e quan-
do se cumprirem certos requisitos, com o objetivo de premiar a inovacao e o desenvolvimento
do negdcio. A porcentagem de redugao depende do volume de gastos incorridos na cria¢ao do
ativo.

Esta reducao também é aplicavel em caso de trasmissao dos ativos intangiveis mencionados.
Para poder aplicar este incentivo fiscal, € necessario cumprir uma série de requisitos, ou seja:
e O cessionario tem que utilizar o ativo intangivel no desenvolvimento de uma atividade eco-
nomica.
e O cessionario nao residir em um territério de nula tributagdo ou paraiso fiscal.
e Ser diferenciavel a contraprestacdo acordada pela cessao.

e Dispor dos registros contébeis para poder determinar a renda liquida (ganhos e gastos direta-

mente relacionados com a cessao e o ativo)
Deducoes
O Imposto regula também uma série de dedugoes fiscais sobre a cota, com as quais se permite
reduzir a carga tributaria. Fundamentalmente sao:

e Deducéo por dupla tributacao juridica e econémica, para evitar que determinadas rendas
sejam sobre-oneradas em dois Estados diferentes e para evitar que uma mesma renda
seja objeto de tributagao por dois sujeitos distintos. Deducao para evitar a dupla tributa-
¢do juridica: imposto suportado pelo contribuinte.

e Deducéao por projetos de Investigacao, Desenvolvimento (I+D) e/ou inovagao Tecnolodgica
(iT), como instrumentos para fomentar o I+D+1 empresarial. A geragao da dedugao fiscal
¢é proporcional as atividades de I+D+i desenvolvidos, e se aplica na liquidacao anual do
imposto de sociedades, até certo limite de cota.

Incentivos sobre veiculos para canalizar o investimento

Do mesmo modo, a LIS estabelece uma série de veiculos que oferecem vantagens competitivas
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as entidades que queiram desenvolver todo tipo de investimentos na Espanha, destacando, por
exemplo:

e Regime especial de Entidades de Posse de Valores Estrangeiros ou de sociedades Holding:
€ um regime especial cuja importancia, depois da incorporagado da isencao de dividendos
e mais-valias, ficou reduzida a entidades participadas por sécios nao residentes em terri-
tério espanhol, na medida em que a partilha de dividendos néo ficara sujeita na Espanha
a correspondente retencao.

e Sociedades Andnimas Cotadas de Investimento Imobiliario (“SOCIMI”): Sdo entidades que
tém como objeto social a aquisicao, posse e promoc¢ao de imoéveis urbanos para seu arren-
damento que, cumprindo uma série de requisitos comerciais (capital minimo, cotagdo no
mercado bursatil, composicao especifica do ativo, partilha minima de dividendos, entre
outros), podem optar por aplicar um regime fiscal especial consistente na tributagdo ex-
clusivamente em sede dos sécios das rendas geradas pela SOCIMI que, como norma geral,
coletara 0%.

e Entidades dedicadas ao arrendamento de moradias: Para aqueles sujeitos passivos do
imposto que tenham uma determinada quantidade de moradias em seus ativos patri-
moniais, que se encontrem a disposi¢ao para serem alugadas a terceiros e que cumpram
certos requisitos, permitindo-lhes aplicar uma bonificagdo de 85% da cota integra do Im-
posto.

e Outros regimes especiais: Deste modo a normativa regulamenta outros regimes especiais
com vantagens fiscais, por exemplo, para sociedades e recursos de capital-risco (socieda-
des que permitem aplicar a isenc¢ao na partilha de dividendos e mais-valias em um cena-
rio mais amplo que as entidades que nao aplique dito regime especial), para Institui¢oes
de Investimento Coletivo e Sociedades de Capital Variavel (cujo tipo impositivo se reduz
ao 1 por cento) ou para Agrupamentos de Interesse Econdémico Espanhol (que é de aplica-
cao o regime de atribuicdo de rendas).

Outros regimes especiais do Imposto

Além do exposto, o legislador espanhol incorporou outros regimes fiscais que permitem as
empresas que suas atuagoes ndo sejam penalizadas pela tributacao, destacando, por exemplo,
o regime especial de fusdes, separagdes, contribuicoes de ativos, troca de titulos e mudancga de
domicilio social de uma Sociedade Europeia ou uma Sociedade Cooperativa Europeia de um
Estado membro a outro da Unido Europeia (que permite tornar neutras fiscalmente as opera-
cOes de reestruturacao), em virtude da qual os potenciais ganhos de capital que puderam ser
gerados com motivo de tal operacao de reorganizacao diferem-se até a sua realizacao frente
a terceiros. Existe também um regime especial de consolidagdo fiscal, que permite a compen-
sacao de bases tributaveis entre sociedades do grupo ou a inexisténcia de obrigacdes de docu-
mentacao das operagdes intragrupo.

Transparéncia Fiscal Internacional

O regime de transparéncia fiscal internacional é um regime de atribuicao de rendas que tem
como objetivo evitar os efeitos que se produzem quando entidades residentes na Espanha
transladam seus capitais a sociedades residentes em territérios de baixa tributagdo, com o
proposito de reduzir a imposicao sobre os beneficios. Este regime tributa os socios residentes
das sociedades nado residentes da mesma forma que o regime de atribuicao de rendas, e ndo é
aplicavel quando a sociedade nao residente pertence a Uniao Europeia.
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Retencdes e Pagamentos por Conta

eterminadas rendas estdo sujeitas a uma retencao do Imposto sobre Sociedades a uma taxa
de 19% como, por exemplo, dividendos ou juros. Existem excecOes a pratica de retencdes em
alguns supostos como nas rendas por arrendamentos que cumprem determinados requisitos,
ou dividendos entre entidades do mesmo grupo de consolidacao fiscal.

Adicionalmente, as entidades sujeitas ao Imposto sobre Sociedades devem realizar trés paga-
mentos por conta da liquidac¢ao final do Imposto nos meses de abril, outubro e dezembro de
cada ano. A forma de calcular estes pagamentos varia, ja seja pelo volume de negécio da socie-
dade ou por propria escolha do sujeito passivo. O primeiro método toma como base a cota in-
tegra do ultimo Imposto sobre Sociedades apresentado, aplicando uma taxa de 18%, enquanto
que a segunda modalidade toma como base o resultado contébil (mais/menos ajuste fiscais)
dos primeiros 3, 9 ou 11 meses de cada ano natural, aplicando a taxa que resulte de multiplicar
a taxa impositiva pela que deve pagar a sociedade por 5/7 deduzindo, além disso, as bonifica-
coes, retencoes e anteriores pagamentos por conta.

N&o obstante, para entidades com um volume de negoécios superior a 10 milhdes de euros, intro-
duziu-se um pagamento fracionado minimo consistente em 23% do resultado contabil positivo.

Obrigagoes Formais

A declaracdo do Imposto sobre Sociedades se apresenta nos 25 primeiros dias seguintes aos 6
meses posteriores a conclusdo do exercicio fiscal. Assim, uma sociedade cujo exercicio fiscal
finalize em 31 de dezembro de cada ano, devera enviar sua declaragdo do Imposto sobre Socie-
dades nos 25 primeiros dias do més de julho do exercicio seguinte.
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Tributacdo
internacional e precos de transferencia

ESCRITO POR IDBO

IDBO

Consultants

A internacionalizagao das empresas espanholas permitiu, ja faz algum tempo, que a Espanha
conte com uma normativa de aplicacdo as operagdes internacionais bastante vantajosa, e que
a mesma resulte da aplicacdo plena as empresas brasileiras que desejem se instalar ou ter ope-
racoes com a Espanha.

Por exemplo, a Lei 27/2014, de 27 de novembro, do Imposto de Sociedades contempla a isencgao
de tributacao pela obtencao de dividendos e ganhos de capital, baixo certas condicdes; conta-se
com uma legislacdo “holding” benéfica; e sdo aplicaveis regulamentacoes europeias, como a
Diretiva Matriz-Filial, que pode supor significativa economia tributaria para uma empresa bra-
sileira que, por exemplo, tenha base na Espanha e deseje se expandir a outros paises da Unido
Europeia.

Assim, a Espanha assinou 103 Convencgoes Internacionais para evitar a Dupla Tributacao com
numero igual de paises, que se encontram vigentes no dia de hoje, seguindo o Convénio Modelo
da OCDE, que seriam de total aplicagdo aos investidores brasileiros que se estabeleceram no
pais. Entre tais Convénios, a Espanha e o Brasil assinaram o seu no dia 14 de novembro de 1974,
que entrou em vigor no dia 31 de dezembro de 1975 e ainda esta vigente.

A regulamentacdo interna espanhola, tanto pelo que se refere a atividades a realizar na Es-
panha, quanto pelo que se refere a operagdes internacionais relacionadas com o pais, é de
aplicacao, em total plano de igualdade, a qualquer empresa brasileira que tenha decidido se
instalar na Espanha ou realizar operacdes com outras empresas situadas no pais. Existe na
Espanha uma norma especifica, o Real Decreto Lei 5/2004, de 5 de marco, do Imposto de Renda
de N&o-Residentes, para as operacoes levadas a cabo por ndo-residentes sem estabelecimento
permanente.

Como se sinalizava anteriormente, a Espanha conta com uma legislagdo especifica para socie-
dades holding, Entidades Detentoras de Valores Estrangeiros (ETVEs, em espanhol), onde a par-
tilha de dividendos e ganhos de capital que sejam recebidos de outras partes no exterior, baixo
certas condicOes, estariam isentas de tributagao, e onde, por exemplo, a partilha de dividendos
a uma empresa brasileira ou os ganhos que a empresa obtivesse pela transmissao das a¢oes da
sociedade espanhola também se encontrariam isentas.

A Espanha conta também com regulamentacoes especificas para sociedades de investimen-
to financeiro (SICAVs) e para sociedades de investimento imobilidrio (SOCIMIs), que requerem
uma legislacao mercantil especifica e um regime tributario especial e vantajoso.

No regime geral espanhol, as empresas residentes devem tributar pelas suas rendas mundiais,
a um tipo geral de 25% sobre os beneficios. Os nao-residentes sao tributados exclusivamente
pelas rendas obtidas de fonte espanhola. Na Espanha, todas as sociedades sdo tributadas exclu-
sivamente sob o critério do Lucro Real (estimacién directa, em espanhol), ndo existindo para as
sociedades regimes objetivos como o Lucro Presumido brasileiro. As perdades podem ser com-
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pensadas sine die, ainda que haja limitacdes anuais. Os impostos pagos no exterior por uma
entidade espanhola sdo considerados créditos fiscais (foreign tax credit) até o limite do pago
ou do que tenha sido pago na Espanha. O tipo geral de tributacao pelas rendas obtidas por um
nao-residente na Espanha, sem estabelecimento permanente, se situa em 24% no geral.

Utilizando a Convencao para evitar a Dupla Tributacdo, assinada entre Brasil e Espanha, os
dividendos pagos por uma empresa espanhola a uma entidade brasileira tributariam 10% sem
prejuizo dos casos onde haveria isengao total, conforme indicamos; os interesses pagariam no
geral 15% e os canones entre 10% e 12,50%. A Espanha, sob a Convengao com o Brasil, conta
com a aplicacao do critério de “nagdo mais favorecida”, exceto em relacdo a outros paises da
Ibero América.

Precos de Transferéncia

A complexidade das relagOes comerciais e de investimentos internacionais, a liberalizacdo dos
mercados de capitais e o processo de globalizacdo econdmica tem provocado a aparicao de or-
ganizacOes empresariais que operam simultaneamente em varios Estados. Consequentemente,
tais organizacdes podem realizar entre entidades do mesmo grupo transacoes que permitem a
transferéncia dos beneficios, geralmente através de num mecanismo de precos, de um Estado
com uma tributacdo maior a outro Estado com uma tributacao inferior. Além de incidir nos be-
neficios, aquelas transacdes também podem incidir sobre o impacto dos impostos indiretos (v.
gr.: Iva), das tarifas e sobre a transferéncia de fundos. As flutuagoes cambiais da moeda podem
ser outro motivo, assim como puderam ser parte de uma estratégia para penetrar em novos
mercados.

Os precos de transferéncia, a partir de uma perspectiva fiscal, sao produzidos quando as transa-
goes entre duas sociedades pertencentes ao mesmo grupo internacional se realizam a um preco
diferente ao que teriam combinado duas entidades independentes. Ou seja, devem coincidir
duas situagdes: por um lado, a existéncia do vinculo entre as entidades que realizam a transa-
Gao; e por outra, que se atue em condicoes que difiram das comuns no mercado. Logicamente,
€ necessario que tais situacdes provoquem uma distorgao das dividas tributarias das entidades
vinculadas e dos rendimentos tributarios onde residem as entidades.

A regulamentacao espanhola, ao objetivo da valorizagao de tais transagoes, segue 0s Critérios
da OCDE, que assumem em qualquer tratamento dos precos de transferéncia o denominado
principio de plena concorréncia (arm’s lenght principle), conforme a qual as entidades vin-
culadas devem levar a cabo as operacoes entre elas nas mesmas condi¢oes de mercado. Na
Espanha, se aplicam como métodos de valorizagdo de tais operacdes os métodos tradicionais
recomendados pela OCDE, com a seguinte ordem hierarquica:

1. O método de preco de operacdes comparaveis entre empresas independentes (Compara-
ble Uncontrolled Price Method);

2. O método do aumento de custo (Cost Plus Method);

3. O método do preco de revenda (Resale Price Method)

4. O método da divisdo do beneficio, tanto através da analise das contribuicoes (contribu-

tion analysis), quanto através da analise residual (residual analysis). Isto é mediante o
profit split method ou o transnational net margin method.

Os Acordos prévios de valorizacdo de operagdes entre entidades vinculadas (APAs) sdo de apli-
cacao na Espanha e podem ter vigéncia durante o exercicio em que se assine e quatro periodos
impositivos a mais. Os APAs podem ser limitados ou gerais, ou seja, podem se referir a algumas
ou todas as transagoes.

O APA comporta a valorizacao pela Administracao Tributaria das operacdes que irdo se realizar
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entre entidades vinculadas, com carater prévio a sua realizagao, partindo da proposta do objeto
tributavel. .

Normas Anti-abuso

A legislacao sobre a Transparéncia Fiscal Internacional (Controlled Foreign Company — CFC) é
aplicavel na Espanha, sendo um instrumento para tributar os beneficios retidos nas empresas
estabelecidas no exterior. E aplicavel a entidades que obtém rendas passivas e cuja gestéo e
direcdo se levam a cabo por pessoas e grupos estabelecidos na Espanha. Na dindmica empresa-
rial internacional, a direcao efetiva é um aspecto relevante na determinacao de situacoes que
puderam se entender compreendidas sob o critério CFC.

A internacionalizacdo das empresas e a globalizacdo multiplicam os fluxos de renda inter-
nacionais, ao que as Convencoes e Tratados tentam evitar ou limitar as situac¢es de dupla
tributacao internacional que poderiam decorrer. O critério geral das Convengoes, sob o Modelo
OCDE, ¢ eliminar ou reduzir a tributag¢ao que suporta o nao-residente no pais onde se originam
os rendimentos. Condutas como o treat shopping, que comporta a reducao de tributagdo na
fonte através do uso das Convengoes, tanto as diretas (direct conduit) ou as indiretas (stepping
stone conduit), e condutas como o rule shopping, onde se pretende catalogar o tipo de renda em
direcdo a mais favoravel na aplicagdo de uma Convencao, sao perseguidas na Espanha através
das regulamentacoes antifraude, além da aplicacdo das proprias Convencdes sob os critérios de
residéncia e beneficiarios efetivos, principalmente.

No que tange o tema de evitar situagoes de abuso pelos grupos empresariais internacionais,
bem como a aplicacdo das normas anti-lavagem de dinheiro, anti-financiamento do terrorismo
e anti-corrupgao, a Espanha assinou diversos acordos de intercambio de informagao com ou-
tros paises. Entre eles, o Brasil.

No ambito interno espanhol, aplicam-se alguns critérios restritivos como, por exemplo, a dedu-
¢ao como gasto de interesses por empréstimos, onde quando os mesmos superam um milhdo
de euros nao podem supor mais do que 30% do Ebitda tributario, e se aplicam restri¢cdes adicio-
nais para compras alavancadas e endividamentos intragrupo.

e Escrito por Angel F. Prieto
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Incentivos fiscais para investir na Espanha

ESCRITO POR TODA & NEL-LO E ROCHA & BARCELLOS

TODA & NEL-LO ROCHAeBARCELLOS

ABOGADOS DV O G A D O s

Entre os beneficios fiscais para atrair talentos ou o investimento estrangeiro (ou mais tecnica-
mente, pessoas — fisicas ou juridicas — nao residentes na Espanha), dois destacam-se significa-
tivamente, na forma de regimes fiscais especiais: o primeiro, relativo a tributagao das socie-
dades (conhecido como ETVE), e o segundo, sobre a tributacao das pessoas fisicas (conhecido
como Lei Beckham)..

Entidades Detentoras de Valores Estrangeiros (ETVE)
Apresentacao e tipo societario

Também conhecidas popularmente como as “holdings espanholas”, sao aquelas sociedades
(comuns quanto a forma societaria, pois comercialmente se trata de empresas para o uso, nor-
malmente sociedades de responsabilidade limitada — S.I.. — que necessitam apenas de aporte
de capital; é claro que sua participacao deve ser nominativa, ou seja, devem constar os dados
identificadores do titular/acionista) que gozam de um regime fiscal especial que consiste na
isencgao sobre os dividendos (e também sobre eventual ganho de capital no desinvestimento)
que obtenham por deter agoes ou participacoes em sociedades estrangeiras.

Trata-se, por consequéncia, de sociedades com um grande potencial de atratividade de investi-
dores estrangeiros, os quais, ao canalizar seu capital por meio de uma sociedade holding esta-
belecida na Espanha, podem levar a cabo seus investimentos internacionais sem serem tribu-
tados na Espanha pelos rendimentos derivados de tais investimentos internacionais.

Trajetéria consolidada e oportunidades de mercado

O regime fiscal das ETVE esta regulamentado na Espanha desde 1995, e nasceu com o objetivo
de eliminar a bitributacao internacional sobre as participacdes em entidades ndo residentes
que exercem atividades empresarias, a0 mesmo tempo em que compete com outras jurisdigdes
em torno da Espanha com regimes consolidados de “participation exemption” com efeitos se-
melhantes ao oferecido atualmente pelas ETVE espanholas (este pode se o caso de Luxemburgo
ou Holanda).

A grande vantagem da Espanha, especialmente em relagdo aos demais paises europeus, é a
extraordinariamente ampla rede de Acordos para evitar a bitributagdo (CDIs) que a Espanha
tem com a América Latina, ao firmar acordos bilaterais — com ainda outros beneficios fiscais
muito importantes, em termos gerais — de CDIs com praticamente todos e cada um dos paises
da América Central e da Ameérica do Sul (ou mesmo com um numero importante de jurisdigoes
caribenhas sem relacdo cultural hispano-americana).

Assim, quando as sociedades norte-americanas olharam para o sul do macro-continente ame-
ricano para realizar investimentos ou estabelecer subsidiarias no exterior, elas puderam usar
uma ETVE espanhola, desembarcando no pais latino-americano em questdo de forma diferen-
ciada, e com a passagem anterior pela Espanha (numa estrutura societaria constituida pela
seguinte cadeia, por ordem descendente: U.S. company - ETVE espanhola - subsidiaria LATAM).
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Gestdo ativa de titularidade de participagoes societarias a partir da ETVE

Em contraste com o acima exposto, como um possivel elemento que por vezes tenha inibido a
proliferacao de ETVE (pelo menos entre certos tipos de investidores ou setores de atividade) é a
mais que provavel exigéncia de que a ETVE, de um do ponto de vista tributario, tenha uma “subs-
tancia” operacional suficiente no territério espanhol (escritério fisico, recursos humanos, etc.),
pois de outra forma seria possivel que as autoridades fiscais espanholas acabassem negando ou
questionando o regime ETVE em tal caso.

De fato, neste sentido, desde 1° de janeiro de 2015, o objeto social deste tipo de entidade deve
necessariamente incluir a gestao e administracao de fundos préprios de nao residentes em ter-
ritério espanhol, mediante a correspondente organizacao de meios materiais e pessoais. E a titu-
laridade das participacoes em entidades nao residentes deve ser gerida ativamente, embora seja
possivel atribuir esta tarefa de forma simples a qualquer membro do 6rgao de administragao da
ETVE.

Adesao ao regime

A adesdo ao regime de ETVE é voluntaria, por meio de uma comunicag¢ao a Agéncia Tributaria
Espanhola (AEAT). Desta forma, o sistema sera aplicado ao exercicio tributario seguinte ao em
que feita a referida comunica¢ao (ou seja, para sua aplicagao a partir de janeiro do ano seguinte,
sera suficiente com sua solicitagao em dezembro do ano corrente) e ao exercicios seguintes que
se encerrem posteriormente, até que se comunique a renuncia ao referido regime.

Operagao sob o regime fiscal especial

Cabe destacar que, também desde a ultima grande reforma da Lei Fiscal Societaria de 2015,
ainda que qualquer sociedade estabelecida na Espanha, cuja participacao em outra sociedade
(espanhola ou estrangeira) seja de pelo menos 5% ou em valor superior a 20 milhdes de euros,
também pode se beneficiar do regime de isencao de dividendos e ganhos de capital decorrentes
de tal participagao, a verdade é que o ETVE continua a ter vantagens sobre o regime geral (além
de nao estar, em principio, sujeito a flutuagdes mudancas legislativas ou ao risco de reformas
fiscais). Em concreto:

e Por um lado, a Lei Fiscal Societaria prevé que as participacdes adquiridas pelas ETVE
antes do exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2015, que ndo cumpram o requisito de
participagao minima de 5%, mencionado anteriormente, podem beneficiar-se do regime
especial se o valor de aquisicao tiver sido superior a 6 milhdes de euros, reduzindo-se o
investimento minimo exigido no regime geral de 20 milhoes de euros.

e Da mesma forma, o regime especial das ETVE apresenta a grande vantagem da isen¢ao do
Imposto de Renda sobre os Nao-Residentes (IRNR), no caso de distribuicao de beneficios
(ou geracao de ganhos de capital por desinvestimento) obtidos pelos sécios estrangeiros,
o que facilita que o investidor estrangeiro possa investir e desinvestir em ETVE pro meio
de um veiculo societario ndo espanhol sem se preocupar com a tributacao pelo IRNR es-
panhol, ou com a possivel aplicagao de um CDI ao caso especifico, etc.

Assim, num cenario ideal, uma entidade ETVE néo s6 poderia evitar toda a tributagdo para si
proépria (IS) e para seus sécios ndo residentes na Espanha (IRNR), mas ao mesmo tempo eli-
minar - ou, pelo menos, reduzir — a retengdo fiscal de saida do dividendo da Espanha no pais
destinatario final do investimento gracas ao CDI entre o pais em questao e a Espanha.

Em conclusao, as ETVE oferecem um regime fiscal vantajoso para as sociedades e grupos de
investidores internacionais que desejam basear na Espanha sua plataforma de investimento
estrangeiro, com sua principal vantagem na isencao de impostos sobre dividendos e ganhos de
capital decorrentes da titularidade de participagdo em sociedades ndo espanholas.
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Regime Fiscal Especial para Trabalhadores Expatriados para Territério Espanhol
(Lei Beckham)

IIntroducéo e requisitos

As pessoas fisicas que adquirem sua residéncia fiscal na Espanha como resultado de sua trans-
feréncia para o territério espanhol (ou seja, expatriados para a Espanha de outro pais) podem
optar por pagar impostos com regras bastante semelhantes as que se aplicam sobre a renda
de uma pessoa nao residente na Espanha (IRNR), em vez de se sujeitar as regras ordinarias do
Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF), quando preenchem as condi¢des previstas na regu-
lamentacao fiscal, dentre as quais destacam-se as seguintes:

* Que néo tenham sido residentes na Espanha nos dez exercicios fiscais anteriores aquele
em que tenham sido transferidos para o territério espanhol.

* Que a transferéncia para o territério espanhol decorra de alguma das seguintes circuns-
tancias:
o Como resultado de um contrato de trabalho, com excecao da relacao de emprego es-
pecial de atletas profissionais (embora essa exclusao possa parecer contraditéria com o
fato de que, coloquialmente, este regime tributario especial seja chamado pelo nome do
conhecido futebolista inglés, a verdade € que a Lei Beckham foi vetada para atletas que
chegaram na Espanha a partir de 2015).

Esta condicao sera considerada cumprida quando iniciar-se uma relacdo de trabalho, ordinaria
ou especial diferente da indicada acima, ou estatutaria com um empregador na Espanha, ou
quando a transferéncia for ordenada pelo empregador em uma relacdo de emprego preexis-
tente fora da Espanha, desde que haja uma carta de transferéncia para tanto.

o Como resultado da posse da posigdo de administrador (por exemplo, conselheiro dele-
gado ou CEO, administrador Unico, etc.) de uma entidade em cujo capital ndo participe
ou, ainda que participe, quando a sua participacdo no capital nao determine o controle
societario.

Adesdo ao regime

O exercicio da opcao de ser tributado pelo regime de Imposto de Renda N&ao Residentes deve
ser feito através do uso do Formulério 149, cuja apresentacao serd feita no prazo maximo de
seis meses a partir da data de inicio da atividade registrada no Seguro Social da Espanha ou
da documentagao que permita, no caso especifico, ao trabalhador manter-se sob os efeitos da
legislacao de Seguro Social de seu pais de origem.

Operagao sob o regime fiscal especial

O contribuinte que optar pelo regime de tributacdo do Imposto de Renda de Nao Residentes
estara sujeito a uma obrigacao real relativa ao Imposto sobre Patriménio (isto &, também sera
tributado por este outro imposto como estéd sujeito um nao residente na Espanha que tenha
ativos localizados em territério espanhol).

Em particular, aplicam-se as seguintes regras a este regime:

e Nao serdao considerados obtidos durante a aplicagdo do regime especial os rendimentos
provenientes de uma atividade desenvolvida antes da data de transferéncia para o ter-
ritério espanhol ou depois da data de comunicacdo de saida da Espanha formalizada
perante a AEAT.

e A aliquota de retengao ou de pagamento sobre os rendimentos do trabalho sera de 24%.
Quando a remuneracao decorrente do trabalho, paga pelo mesmo pagador, durante o ano
civil exceder 600.000 euros, o percentual de retencao aplicavel ao excedente sera de 45%.
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Duracgao do regime especial

O regime especial sera aplicado durante o exercicio fiscal em que o contribuinte adquira sua
residéncia habitual na Espanha e pelos proximos cinco exercicios fiscais. Para este efeito, sera
considerado como o exercicio fiscal em que a residéncia é adquirida, o primeiro ano civil em
que, uma vez ocorrida a transferéncia, a permanéncia no territério espanhol seja superior a 183
dias.

Assim, na pratica, pode acontecer de a pessoa expatriada para o territério espanhol nao pague
impostos de maneira ordinaria pelo IRPF até o oitavo ano fiscal contado de sua chegada a Es-
panha.

Renuncia e exclusdo do regime especial

Os contribuintes que optarem pelo regime especial podem renunciar ao seu pedido durante os
meses de novembro e dezembro anteriores ao inicio do ano civil em que a rentncia deva surtir
efeitos.

Por outro lado, a exclusao do regime especial ocorre por descumprimento de qualquer uma das
condicdes acima mencionadas e que determinam sua aplicagao, e a exclusao gera efeitos no
exercicio fiscal em que verificado o descumprimento da condig&o.

Os contribuintes excluidos deverdao comunicar esta circunstancia a Administracdo Fiscal no
prazo de um més contado do descumprimento das condi¢ées que basearam o seu pedido de
adesdo ao regime. Os contribuintes que renunciem ou sejam excluidos da Lei de Beckham néo
podem voltar a optar por sua aplicagao.
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Acordos bilaterais entre Brasil e Espanha

ESCRITO POR CUATRECASAS
I\
AN\

CUATRECASAS

Um dos aspectos caracteristicos das relacoes exteriores da Republica Federativa do Brasil € sua
ainda escassa participagdo em convénios internacionais multilaterais. Salientamos, no entan-
to, a entrada em vigor no Brasil, no dia 14 de agosto de 2016, da XII Convencao de Haia de 5
de outubro de 1961, pelo qual suprime-se a exigéncia de legalizacdo dos documentos publicos
estrangeiros.

Sem prejuizo do que fol mencionado no paragrafo anterior, o Brasil subscreveu importantes
acordos bilaterais com alguns paises, entre eles, o Reino da Espanha. Por causa da relevancia
pratica para efeitos do investimento no Brasil, destacam-se seguidamente os convénios bila-
terais subscritos entre Republica Federativa do Brasil e o Reino da Espanha mais importantes.
Para uma analise mais exaustiva dos mesmos, recomenda-se a leitura integra dos convénios
cujos links incluam-se para facilidade de referéncia:

Conveénio entre Espanha e Brasil para Evitar a Dupla Imposicdo e Prevenir a
Evasdo Fiscal em Matéria de Impostos sobre a Renda, feito em Brasilia em 14 de
Novembro de 1974

http://www.minhafp.gob.es/Documentacion/Publico/NormativaDoctrina/Tributaria/CDI/BOE _Brasil.pdf

EEm primeiro lugar, cabe destacar que o citado convénio somente tem aplicagao, tal e como
reflete o préprio titulo, nos Impostos sobre a Renda e os Impostos sobre o Patrimoénio tanto de
pessoas fisicas como em pessoas juridicas.

O convénio estipula a distribuicdo da potestade tributaria de cada um dos dois paises em re-
lagdo a determinadas tipologias de rendimento segundo o disposto no texto do préprio acordo
bilateral.

A efeitos de planificar um possivel desembarque ou investimento no Brasil, a seguir ressalta-
mos 0s aspectos mais relevantes do convénio para evitar a dupla imposicao entre Espanha e
Brasil:

Beneficios de empresas (artigo 7)

Os rendimentos obtidos por residentes fiscais na Espanha como consequéncia de atividades
empresariais no Brasil, tributardo exclusivamente na Espanha, exceto no caso no qual tais ren-
dimentos tivessem sido obtidos por meio de um estabelecimento permanente no Brasil, nesse
caso, 0s mesmos estardo submetidos a tributacdo no Brasil.

Dividendos (artigos 10 e 23)

De acordo com a normativa tributéria brasileira, os dividendos distribuidos pelas sociedades
brasileiras ndo estdo sujeitos a tributacdao no Brasil; e, em virtude do disposto no convénio, a
percepcao destes dividendos na Espanha estara isenta de tributacdo em sede do receptor em

aplicagao do disposto no artigo 23 do convénio. Convénios bilaterais Espanha-Brasil.

Juros (artigos 11 e 23)
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A cobranga de juros no Brasil por entidades residentes na Espanha estard submetida a uma
retencao maxima de 15%. Nao obstante, em aplicacdo do convénio subscrito com o Brasil, ao
residente espanhol pode aplicar-se uma deducao de até 20% (clausula “tax sparing”).

Royalties e servicos professionais (Artigos 12, 14 y 23)

O pagamento de canones estara sujeito, conforme convénio, a uma retencao de 10% por apli-
cacao da clausula de nagdo mais favorecida. Também neste caso, cabe advertir que o investi-
mento espanhol poderia chegar a beneficiar-se de uma deducao de até 25% por aplicacao do
convénio, mesmo que somente tenha sofrido uma retencao de 10% (cldusula “tax sparing”).

Os beneficios gerados pela prestagao de servigos profissionais no Brasil poderdo estar submeti-
dos a tributacao no Brasil.

Ganhos de capital (artigo 13)

Os beneficios obtidos por uma entidade residente na Espanha derivados da tramitacao de partici-
pacdes de uma sociedade brasileira podem estar sujeitos a tributacao no Brasil conforme as dis-
posicoes da sua normativa local, dado que o convénio estipula que sobre esta tipologia de rendas
ambas jurisdicdes terao potestade de gravame.

A normativa local brasileira estabelece que os beneficios estardo sujeitos a uma escala de gra-
vame progressiva que varia entre a percentagem da 15% para beneficios inferiores a R$5M até
uma percentagem maxima da 22,5% no caso dos beneficios superiores a R$30M, como indicado
no quadro inferior:

Escala Tipo

Beneficios inferiores a R$ 5.000.000,00 15%
Beneficios entre R$ 5.000.000,00 e R$ 10.000.000,00 17,50%
Beneficios entre R$ 10.000.000,00 e R$ 30.000.000,00 20%

Beneficios superiores a R$ 30.000.000,00 22,50%

Na Espanha, esses beneficios estardo isentos de tributagdo sempre e quando os requisitos pre-
vistos na normativa espanhola que regula o Imposto de Sociedades sejam cumpridos.

Conveénio de Cooperagdo Juridica em Matéria Civil entre Espanha e Brasil, feito em
Madri em 13 de Abril de 1989

https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-A-1991-17793

O convénio estabelece um regime de cooperacao e um processo de reconhecimento e execugao
de decisdes judiciais, transagoes, laudos arbitrarios e documentos com forca executiva em ma-
téria civil, mercantil e trabalhista. O texto baseia-se na cooperacao entre autoridades e cons-
titul um instrumento muito Gtil para o operador econdémico, na medida na qual oferece um
marco de seguranca juridica e protecao ao investidor. As principais vantagens deste convénio
sdo, com carater geral: (i) um regime muito favoravel de reconhecimento e execucao de resolu-
¢oes judiciais; (ii) a isencao de caucao ou depdsito dos espanhdis que sejam parte num processo
judicial no Brasil, e vice-versa; e (iii) a dispensa de legalizacdo de documentos emitidos pelas
autoridades judiciais ou outras autoridades de um dos dois estados.

Convénio de Seguridade Social entre Espanha e Brasil de 16 de Maio de 1991,
como Modificado em Maio de 2018

https://wwuw.boe.es/buscar/pdf/1996/BOE-A-1996-962-consolidado.pdf

O convénio que se aplica a pessoas que trabalhem ou tenham trabalhado em algum de ambos
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0s paises e a seus familiares e cessionarios, estabelece que o assegurado somente esteja sujeito
a seguridade social do pais cujo territério exerca sua atividade trabalhista. Além disso, prevé
que: (i) para adquirir as prestacdes de carater contributivo previsto no convénio, podem somar-
-se os periodos de seguro cumpridos na Espanha e no Brasil; (ii) as prestacoes econdémicas de
carater contributivo poderdo se recebidas com independéncias de que o interessado resida ou
se encontre na Espanha ou no Brasil; ofiii) cada pais pagara suas proprias prestacoes direta-
mente ao beneficiario. As prestagdes de carater contributivo previstas no convénio sao, entre
outras, a assisténcia sanitaria; as prestagdes por incapacidade temporal; ou as prestagdes por
incapacidade permanente, velhice, morte e acidente de trabalho.

Links tuteis:
Para conhecer a lista completa de relaciones bilaterais subscritas entre Espanha e Brasil, reco-
menda-se a visita ao seguinte link:

http://www.exteriores.qob.es/Documents/FichasPais/BRASIL FICHA%20PAIS.pd
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Financiamento e crédito

ESCRITO POR SANTANDER

& Santander

Conhecer as diferentes formas de financiamento e crédito existentes no mercado brasileiro é
fundamental para todos empreendedores, pois permite conhecer as condicdes para investi-
mentos a médio e longo prazo.

Os bancos no Brasil oferecem opc¢des de financiamentos e crédito diversificadas e adequadas
para o perfil do negécio de cada empreendedor. Portanto, exportadores, importadores, negdcios
locais, colaboradores, fornecedores e clientes podem beneficiar-se ao optar por linhas de crédito
e financiamento. Se bem planejados, garantem resultados satisfatérios e permitem que a em-
presa se mantenha em alta no mercado.

Atualmente o Brasil é reconhecido no mercado internacional como um grande exportador de
bens primarios e matérias primas e, por isso, apresenta uma infinidade de oportunidades para
investidores locais e internacionais, abrindo espago para novos concorrentes e consumo de
produtos e servigos financeiros.

Por isso, o empresario podera se amparar em diferentes modalidades de financiamento para
viabilizar suas negociacoes e tornar seus produtos mais atrativos. Mesmo fabricantes de pro-
dutos de qualidade reconhecida e capazes de competir com os melhores produtos do mundo,
muitas vezes nao conseguem se desenvolver sem uma forma de financiar suas mercadorias,
expansao da infraestrutura e demais insumos necessarios para ganho de competitividade.

Pensando nisso, existem solugdes no mercado financeiro que apoiam o empresario na gestao do
fluxo de caixa e de seu crescimento.

Assim, créditos como Antecipacao de Recebiveis e Desconto de Duplicatas sao facilidades para
0 empresario, pois sao concedidos com um recebimento a vista de suas vendas com pagamen-
tos via cartao de crédito ou liquidez imediata nas vendas feitas a prazo.

A contratacdo de um financiamento ou linha de crédito, como o Capital de Giro, CDC (Crédi-
to Direto ao Consumidor) e linhas internacionais para exportacao e importagao como ACC —
Adiantamento de Contrato de Cadmbio e Finimp - Financiamento a importacao também podem
impulsionar um negoécio com a melhoria que ele precisa. A modernizagao na estrutura da em-
presa e a compra de equipamentos, maquinas, veiculos e servicos pode significar uma evolugao
e possibilitar sucesso em grandes projetos.

O Santander Brasil é o maior banco de varejo internacional e possui operacoes localizadas em
todo o Pais, além de Branchs internacionais, e é atualmente uma das maiores redes de agéncias
bancarias entre os bancos brasileiros, que oferece a clientes excelentes servicos financeiros
para financiamento de suas operagoes.

Portanto, é de extrema importancia que o empreendedor esteja sempre atento a novas tecnolo-
gias, mercados e outras oportunidades para crescer e alavancar os seus negocios. A moderniza-
cao e expansao podem ser decisivas para o sucesso empresarial.
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Falar espanhol, um propulsor de negocios
na Espanha

ESCRITO POR IDIOMAS SIN FRONTERAS

Hoje em dia é dificil encontrar um empresario brasileiro que nao conheca algum vocabulario
espanhol. Principalmente por sua situacdo geografica, o Brasil é o Unico pais da América Latina
que nao fala o idioma, mas esta circundado por paises hispanicos. O constante intercdmbio
cultural entre o Brasil e outros paises latinos incrementa a mistura entre ambos idiomas.

Porém, é importante destacar a diferenga entre um bate-papo entre amigos e uma reunido de
trabalho. As empresas brasileiras que querem investir na Espanha devem fortalecer seu apren-
dizado do idioma espanhol, com a mesma importancia dada ao inglés, atualmente o idioma
mais valorizado no mundo dos negécios.

Falsos amigos

O idioma espanhol e o portugués possuem muitas semelhancas, porém, muito cuidado com os
falsos amigos. Equivocar-se com algum vocabulario pode ser constrangedor. Sao muitas as pala-
vras que mudam de sentido, mas que mantém a grafia e prontiincia homogéneas nos dois idiomas:

Firma = pequena empresa (port.) assinatura (esp.)

Azar = ma sorte (port.) casualidade (esp.)

Boato = rumor (port.) ostentacao (esp.)

Bodega = lugar sujo (port.) armazém (esp.)

Cambio = intercambio de dinheiro (port.) mudanca (esp.)

Escritério = gabinete (port.) mesa de escritério (esp.)

Sucesso = grande acontecimento (port.) qualquer acontecimento (esp.)
Vago = livre, vazio (port.) malandro (esp.)

Sobremesa = comida depois de uma refei¢ao (port.) momento depois da comida (ESP)
Propina = suborno (port.) gorjeta (esp.)

Esquisito = estranho (port.) maravilhoso (esp.)

Acordar = despertar-se (port.) lembrar-se, fazer acordo (esp.)

Apelido = alcunha (port.) sobrenome (esp.)

Copa = saldo para refeicées (port.) taca (esp.)

Embaracada = atrapalhada (port.) gravida (esp.)

Reto = direito (port.) desafio (esp.)

Sitio = chacara (port.) lugar (esp.)

Solo = chao (port.) sozinho (esp.)
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Salada = mistura de varios alimentos (port.) muito sal (esp.)
Ligar = chamar por telefone(port.) paquerar (esp.)

Cena = apresentacao de teatro ou filme (port.) jantar (esp.)
Corrida = competigao (port.) tourada (esp.)

Neto = filho do filho (port.) valor liquido (esp.)

Fonética

Diferentemente do portugués, o espanhol tem uma fonética bastante simples e fidedigna com
a escrita. Ao ler uma palavra, automaticamente sabemos qual é a sua pronuncia correta, pois,
em geral, se pronuncia como se escreve. A vogal “e” sempre tera o som de /e/, como a letra “o0”
sempre tera o som de /o/.

Pronunciar mal um idioma pode ser engracado num primeiro momento, especialmente para
principiantes, porém, em um entorno laboral, pode ser prejudicial para o estabelecimento de
uma boa relacdo que se pretende instituir entre empresarios e seus representantes diante de
empresas estrangeiras. Uma pronunciagao incorreta de um segundo idioma pode afetar nega-
tivamente a imagem do interlocutor.

Cultura

Profissionalmente, estar preparado para uma reunidao de negécios com clientes ou parceiros
estrangeiros significa conhecer bem o alvo: a empresa e a histéria do pais de destino. Falar
bem o novo idioma representa uma capacidade de romper fronteiras e estreitar a relacao com
estes contatos, com a finalidade de abrir novas possibilidades profissionais. Na Espanha néo é
diferente. Os espanhdis sdo muito receptivos, tém muito orgulho de sua cultura e admiram um
bom conhecedor da lingua de Cervantes.

Expressoes

Ter um bom conhecimento do espanhol pode ser um fator decisivo no momento de fechar um
negocio na Espanha. Os espanhdis nao gostam de rodeios, valorizam a sinceridade. A apresen-
tacdo de um projeto ou produto deve ser breve e concisa, o interlocutor deve falar de maneira
direta, por meio do uso de palavras adequadas, evitando uma mé interpretagdo do que lhe
interessa expor. A Unica forma de falar bem uma lingua é aprender a gramatica e ter um bom
vocabulario e, se possivel, saber usar as curiosas expressoes idiomaticas, caracteristicas tipicas
de uma sociedade. Algumas sao conhecidas em portugués: “Em casa de ferreiro, espeto € de
pau” (En casa de herrero, cuchillo de palo), “Falar pelos cotovelos” (Hablar por los codos), “O que
os olhos nao veem, o coracdo que nao sente” (Ojos que no ven, corazén que No siente).

Negociagdo

Um empresario espanhol geralmente é muito competitivo e pode dominar uma reunido, sem
deixar muita oportunidade para o representante brasileiro que espera o momento ideal para
entrar na conversa com suas exposicoes. Delicadamente, convém interromper a conversa e
apresentar-lhe suas ideias e argumentos. Claramente, se esta reunido acontece na Espanha,
nada mais confortavel que falar em espanhol. Uma ocasiao perfeita para solidificar este encon-
tro é o almocgo de negdcios, durante o café (“sobremesa” para os espanhdis), momento ideal para
falar de esportes, especialmente o futebol, geografia, culinaria ou qualquer tema que possa ser
atrativo naquele momento. No final, revisar os detalhes da negociacdo e buscar o caminho para
construir um clima de confianga com o empresario espanhol. Certamente esta relagao sera



63

consolidada a longo prazo.

Importante lembrar que o empresario espanhol é muito otimista e trabalhador, tem muita ex-
periéncia em finangas e nao conhece fronteiras, caracteristica que faz parte do seu DNA. Sem-
pre busca novas experiéncias comerciais. Saber negociar com um espanhol é o segredo para
alcancar o sucesso numa das grandes poténcias da Unido Europeia. No momento do acordo, é
importante saber negociar e, para isso, conhecer frases como estas podem ser muito Util:

e Estd fuera de mi presupuesto. (Esta fora do meu orgamento.)

e Estodo lo que puedo ofrecerle. (Isto é tudo que posso te oferecer.)
e Hasta aqui puedo llegar. (Este € o meu limite.)

e No puedo permitirmelo. (Nao posso me permitir.)

e Ni para ti, ni para mi. (Nem para vocé€, nem para mim.)

* Quedamos a la espera de una respuesta. (Aguardamos uma resposta.)

Mercado

O espanhol é o segundo idioma mais estudado e falado no mundo, oficialmente em 21 paises.
Também um dos principais idiomas das organizac¢des mais importantes do mundo como a ONU
(Organizacao das Nagoes Unidas). Dominar a lingua espanhola e conhecer sua cultura pode ser
um fator estratégico para ampliar as relacdes comerciais das empresas brasileiras.

Vale a pena aprender espanhol numa sociedade cada vez mais globalizada, na qual ser um
profissional bilingue (que domine tranquilamente os idiomas portugués-inglés) ja se tornou
uma obrigagao. A disputa por profissionais que dominam outros idiomas € bastante acirrada.
Aprender espanhol ndo é uma tarefa dificil, principalmente para quem j& domina um idioma
latino. Porém, é necessario ter disciplina como qualquer aprendizagem e colocar em préatica o
desejo de querer conquistar o mercado espanhol e aproveitar a variedade cultural de um pais
tao interessante como a Espanha. A palavra-chave: animo!

e Escrito por Jinea Assir
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Investimentos em Madri

ESCRITO POR MADRID INVESTMENT ATTRACTION

Madrid
Investment
Attraction

Madri, Cidade de Oportunidades, Qualidade de Vida e Diversidade

Madri é a capital administrativa e econémica da Espanha. Com quase 3,5 milhoes de habitan-
tes, é a terceira maior cidade da Unido Europeia, atras de Londres e Paris. Com 138.810 milhoes
de euros, a cidade aporta 12% do PIB da Espanha. O PIB per capta ascende a 43.615 euros, 74%
superior @ mesma informacao da Espanha e 45% acima da UE-28.

A cidade possui uma localizagdo estratégica. Investir em Madrid significa se incorporar a area
econdmica mais integrada do mundo, da Unido Europeia, além de se beneficiar de suas cone-
x0es privilegiadas com a América Latina e o Caribe e a Africa. Os lagos histéricos e culturais e
o idioma a tornam em uma excelente ponte que une a Europa, a América Latina e o Mediterra-
neo, um incomparéavel enclave para acessar mais de 1.300 milhdes de clientes. E por esta razdo
que grandes empresas latino-americanas, europeias e asiaticas tem em Madri os centros dos
quais operam com o resto dos continentes.

Esta situacao estratégica se vé reforcada com uma das redes de infraestruturas de transporte
mais avancadas do mundo. Madri é o nédulo central do moderno sistema de transportes da pe-
ninsula ibérica e, por isso, um centro de infraestruturas de primeira classe. O aeroporto Adolfo
Suarez — Madrid Barajas é o segundo da Europa por capacidade — 70 milhoes de passageiros ao
ano - e o sexto por trafego de passageiros. Seu Centro de Carga Aérea gerencia 50% da carga
aérea nacional e tem mais de 200 companhias instaladas, a maior concentracao de empresas
do setor. Além disso, a cidade € o centro de uma das redes ferroviarias mais amplas e modernas
da Europa. A rede espanhola Alta Velocidad € a segunda mais extensa do mundo, atras apenas
da China, com mais de 3.100 km de longitude que tornam Madri um dos principais nés de alta
velocidade do mundo e conectam a cidade com as grandes cidades espanholas (Barcelona,
Malaga, Sevilha, Valencia) e com as principais capitais europeias. Nao ha outra cidade no sul da
Europa que ofereca melhor comunicacao.

Além disso, Madri é um grande centro financeiro internacional, a quarta praca europeia e a
122 do mundo - primeira do mundo por contratacao de titulos. 85% das transacoes na Bolsa de
Madri sao realizadas por operadores estrangeiros. Ademais das 35 grandes empresas incluidas
no IBEX, na Bolsa de Madri sdo cotadas quase 2 mil empresas com capitalizacdo e volume de
contratacdo superiores ao bilhdo de euro e ao PIB espanhol. E também importante o papel das
24 grandes empresas ibero-americanas cotadas no LATIBEX.

As empresas escolhem Madri e a cidade conta com a maior concentragao empresarial da Espa-
nha. Das 2 mil maiores empresas espanholas, 72% sao madrilenas. A cidade vive um renovado
dinamismo empresarial, com cifras de criacao de novas empresas que situam o seu ecossiste-
ma inovador na vanguarda nacional. Nao em vao, em ambito de Ciéncia e Tecnologia, Madri
acolhe 36 dos 123 centros e institutos de pesquisa do Conselho Superior de Pesquisa Cientifica
(CSIC, em espanhol), o terceiro maior centro publico de pesquisa cientifica da Europa. Em Madri
trabalham e vivem um de cada quatro pesquisadores espanhdis.
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Madri é uma cidade inspiradora, um espago idoneo para criar. Sua populagao, jovem e vital,
conta com niveis de formagao elevador; nao é em vao que a cidade lidera, junto a Paris e Lon-
dres, o ranking de polos universitarios europeus. Os madrilenios constituem capital humano
formado, criativo e empreendedor, a um custo muito competitivo em comparagdo a outras
grandes cidades europeias.

A cidade se caracteriza pela sua forma de ser integradora, acolhedora e proxima. Sua diversi-
dade e a amabilidade de sua gente constituem o seu maior atrativo. Ninguém € estrangeiro em
Madri, uma cidade aberta a todas as culturas em que vivem harmoniosamente mais de trés
milhdes de pessoas de 181 nacionalidades. 12,4% dos madrilefios nasceram em outros paises.

Multicultural e cosmopolita, é uma das cidades com melhor qualidade de vida do mundo.
Seu estilo de vida Unico a torna no destino preferido aos estudantes Erasmus. Madri é também
muito valorizada pelos expatriados, que reconhecem que se sentem mais felizes e tem uma
perspectiva mais positiva da vida na cidade.

Um lugar para viver e trabalhar, um entorno amavel, habitavel e sustentavel, com um excelen-
te sistema de transporte publico, gracas a uma extensa e eficiente rede de metrd, 6nibus e trens
urbanos, e um dos mais avancados e modernos sistemas educativos e sanitarios. Uma cidade
verde, consciente com o meio ambiente e que esta imersa em um ambicioso plano de desenvol-
vimento urbano sustentavel.

Madri é, inalmente, uma cidade viva com uma rica e variada oferta cultural e de lazer, um va-
lioso patriménio histérico e uma reconhecida cultura gastronémica. Capital europeia com mais
horas de sol, o céu e o clima de Madri permitem aproveitar de suas ruas em todas as horas, bem
como de sua vida social e cultural.
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Participantes

CESCE BRASIL

Contato: Luciana Brajterman - Superintendente de Marketing e Comunicagao
Tel.: 55 11 2135 2456

Email: lucianab@cescebrasil.com.br

Site: www.cescebrasil.com.br

CUATRECASAS

Contato: Cristdbal Cotta — Socio | Victor Manuel Sanchez — Socio

Tel.: 34933127152

Email: cristobal.cotta@cuatrecasas.com | victormanuel.sanchez@cuatrecasas.com

Site: www.cuatrecasas.com

GOMEZ-ACEBO & POMBO ABOGADOS
Contato: Marina Rincén Velayos - Advogada
Tel.: 34 91 582 91 00

Email: mrincon@ga-p.com

Site: www.ga-p.com

IDBO

Contato: Roberto Sanz - Sécio

Tel.: 34 91 576 59 30

Email: r.sanz@idboconsultants.com

Site: www.idboconsultants.com
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IDIOMAS SIN FRONTERAS
Contato: Junea Assir - Formagao e Projetos
Tel.: 34 91 522 18 78

Email: info@idiomassinfronteras.es

Site: www.idiomassinfronteras.es

IUS + AEQUITAS
Contato: Eliseo M. Martinez - Sécio
Tel.: 34 915 914 291
Email: emartinez@iusaequitas.net

Site: www.iusaequitas.net

LLYC

Contato: Bete Lima - Gerente de Contas
Tel.: 55 21 3797 6400

Email: blima@llorenteycuenca.com

Site: www.llorenteycuenca.com

MADRID INVESTMENT ATTRACTION
Tel.: 34 91 109 48 36
Email: info@madridinvestmentattraction.com

Site: www.madridinvestmentattraction.com

NEOENERGIA

Contato: Marcus de Barros Pinto - Superintendente de Comunicacao Institucional e Sustenta-

bilidade
Tel.: 55 21 3235 9800
Email: marcus.barros@neoenergia.com

Site: www.neoenergia.com

QUABBALA

Contato: Juliana Carvalho
Tel.: 34 91578 13 53

Email: juliana@quabbala.com

Site: www.quabbala.com

ROCHA E BARCELLOS ADVOGADOS

Contato: Marcos de Miranda Martinelli - Sécio da area de Negbcios
Tel.: 55 11 2424 4850

Email: marcos.martinelli@rochaebarcellos.com.br

Site: www.rochaebarcellos.com.br
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SANTANDER

Contato: Ana Usmari

Tel.: 55 11 3553 5142

Email: ana.usmari@santander.com.br

Site: www.santandernegocioseempresas.com.br

TODA & NEL-LO ABOGADOS

Contato: Albert Mestres - Advogado — Counsel, responsavel de Fiscalidade Internacional
Tel.: 34 933 63 40 00

Email: amestres@todanelo.com

Site: www.todanelo.com

URIA MENENDEZ

Contato: Soffa Rodriguez Torres - Advogada
Tel.: 34 91 586 05 33

Email: sofia.rodriguez@uria.com

Site: www.urla.com
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Quem somos

A Camara

A Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil é uma associacdo empresarial que atua ha

mais de 60 anos criando oportunidades de negdcios no Brasil e na Espanha. Conta com associa-

dos dos mais diversos setores, portes e nacionalidades interessados em promover o intercambio
comercial entre os dois paises.

Na condigao de integrantes da rede internacional de Camaras de Comeércio Espanholas no Ex-

terior e da rede Eurocamaras, o que nos dispoe grande acessibilidade nas relagdes governamen-

tais, oferecemos ao associado uma visao abrangente de mercado.

Exposicdo da marca e reputagdo

Divulgacao de noticias da empresa gratuitamente ou por meio de publicidade no site, bole-
tim, redes sociais, TVs da sede da C&dmara Espanhola, e no Informe Anual;

Participacao nos projetos Prémio de Sustentabilidade e Guia de Negécios no Brasil/Espanha
por meio de inscrigao/patrocinio;

Patrocinio de eventos que tenham ligacdo com o Core Business da empresa, para trabalhar
a reputacao da marca com divulgacao para um publico seleto.

Networking e conhecimento

Acesso a lista de contatos das empresas associadas e indicacao dos servicos por parte da
Camara aos demais sécios;

Participacdo nos comités estratégicos da Camara, que promovem um espaco de comparti-
lhamento de experiéncias e melhores praticas;

Participacao em eventos de networking realizados pela Camara, sem limite de colaborado-
res por empresa;

Participagao no evento de boas-vindas aos novos soclos;
Apoio a missdes comerciais para grupo de empresas ou one to one;

Acesso a rede de assessores e consultores especializados membros de nossas Camaras de
Comércio, com expertise comprovada na internacionalizagao de empresas;

Consultoria sobre assuntos aduaneiros e informacoes interculturais;

Oportunidade de participar em feiras e eventos diversos (nacionais e internacionais), apoia-
dos pela Camara, com descontos exclusivos para socios;

Acesso ao clipping semanal, com as noticias mais relevantes sobre o mercado brasileiro e
espanhol,

Acesso aos descontos em servicos e produtos oferecidos por demais socios da Camara;

Uso gratuito das salas para até quatro reunides anuais (regras e disponibilidade a consultar
com a area de eventos).
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Eventos

Além da participagdo nos eventos promovidos pela Camara, também oferecemos pregos dife-
renciados para a realizacao de eventos proprios no espaco da instituicao (165m2 de salas mo-
dulaveis que permitem a organizacao de conferéncias, reunioes, treinamentos, coquetéis, etc);

Desenvolvimento de eventos externos de grande porte para o associado;
Locacao de salas com toda a infraestrutura necessaria;

Equipe especializada para o planejamento e coordenagao do evento.
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| Junta Diretiva

PRESIDENTE

Marcos Madureira
Santander

VICE-PRESIDENTES

1° David Melcon
Telefoénica Vivo
2° Pau Abell6
Roca do Brasil

TESOUREIRO

Andoni Hernandez
Demarest Advogados

TESOUREIRO SUPLENTE

Diego de Cardenas
Ezentis

DIRETORES

André de Angelo
Acciona

André Dorf
Arteris

Borja Basagoiti
Viscofan

Cleber Martins
LLYC

Cristina Salazar
Cesce Brasil
Enrique Orge
Gomes da Costa
Fernando Apezteguia
Everis

Fernando Pérez-Serrabona
Mapfre

Jaime Llopis
ACS Industrial
Javier Rodriguez
KPMG

Jorge Arduh
Indra

Marc Reichardt
Bayer

José Antonio Coimbra
Iberia|British Airways
José Maria Pena
Prosegur

Katia Repsold

Naturgy

Luis Syder

Empresa de Navegacao Elcano
Marco Castro

PwC

Mariano Ferrari

Repsol Sinopec

Mario Ruiz-Tagle
Neoenergia

Rui Manuel de Oliveira
Melid

Renato Meirelles

CAF do Brasil



72

Equipe

Diretora Executiva

Alejandro Gémez

Assistente Executiva

Lia Oliveira

loliveira@camaraespanhola.org.br

Departamento Administrativo e Financeiro
Ricardo Campos
rcampos@camaraespanhola.org.br

Cintia Yukie Kurita

ckurita@camaraespanhola.org.br

Departamento de Relacionamento
Vivian Feher Fdez-Cardellach
vfeher@camaraespanhola.org.br
Raquel Corujo
rcorujo@camaraespanhola.org.br
Victoria Lemberk

vlemberk@camaraespanhola.org.br

Departamento de Comunicagdo e Marketing
Cibele Quinto

cquinto@camaraespanhola.org.br

Wellinton Lenzi

wlenzi@camaraespanhola.org.br

Ana Caroline Moraes

acmoraes@camaraespanhola.org.br

Departamento de Eventos
Karina Ferreira

kferreira@camaraespanhola.org.br
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Departamento de Comites e Conhecimento
Amanda Costa

acosta@camaraespanhola.org.br

Barbara Martinez

bmartinez@camaraespanhola.org.br
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